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CorporateÊ
VisionÊ &Ê MissionÊ

Statements

OurÊ Vision

ToÊ developÊ SSNITÊ intoÊ aÊ World-ClassÊ PensionÊ
AdministrationÊ InstitutionÊ dedicatedÊ toÊ theÊ
promotionÊ ofÊ EconomicÊ SecurityÊ ofÊ theÊ GhanaianÊ

WorkerÊ throughÊ PrudentÊ InvestmentÊ Mechanisms.

OurÊ Mission

ToÊ provideÊ Cutting-EdgeÊ IncomeÊ ReplacementÊ
SchemesÊ Ê throughÊ ImprovedÊ businessÊ OrientedÊ
MethodsÊ andÊ State-of-the-Art-TechnologyÊ forÊ theÊ

BenefitÊ ofÊ StakeholdersÊ andÊ GhanaiansÊ byÊ professional,Ê
DedicatedÊ andÊ QualityÊ DrivenÊ LeadershipÊ andÊ Staff.
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BOARD OF TRUSTEES

BOARDÊ OFÊ TRUSTEESÊ 2009
TheÊBo ardÊ ofÊ TrusteesÊw asÊ swornÊi ntoÊ officeÊ onÊ
11th	June,	2009	in	accordance	with	Section	35	
(1)	and	(2)	of	the	National	Pensions	Act,	2008,
ActÊ766

ÊGovernmentÊ
Representative.

ÊGovernmentÊ
Representative

RepresentativeÊ ofÊ MinistryÊ
ofÊ FinanceÊ andÊ EconomicÊ
Planning

RepresentativeÊ ofÊ theÊ
GhanaÊ EmployersÕ Ê
Association

ÊRepresentativeÊ ofÊ theÊ
GhanaÊ EmployersÕ Ê
Association

ÊRepresentativeÊ ofÊ
OrganisedÊ Labour

Chairman,Ê GovernmentÊ Representative

ÊGovernmentÊ
Representative
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BOARD OF TRUSTEES

ÊRepresentativeÊ ofÊ
SecurityÊ Services

ÊRepresentativeÊ ofÊ NationalÊ
PensionersÕ Ê Association

Ê
RepresentativeÊ ofÊ
OrganisedÊ Labour

RepresentativeÊ ofÊ
OrganisedÊ Labour

ÊRepresentativeÊ ofÊ
OrganisedÊ Labour

ÊDirector-General



Ê Ê
Ê Ê DIRECTOR-GENERAL

Ê Ê GENERALÊM ANAGER,ÊGENERA LÊC OUNSELÊ
Ê Ê
Ê Ê
Ê Ê GENERALÊM ANAGER,Ê INVEST.Ê &Ê DEV.

Ê GENERALÊM ANAGER,ÊM IS

Ê GENERALÊM ANAGER,ÊOPERA TIONS
Ê

Ê

Ê GENERALÊM ANAGER,ÊM EDICALSÊ SERVICE

Ê ÊSSNITÊEXEC UTIVEÊ TEAM
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EXECUTIVE TEAM



Ê
Ê AG.ÊGENERA LÊ MANAGER,Ê Ê Ê Ê
Ê ADMINISTRATIONÊ /Ê HUMANÊ RESOURCEÊ DEPT.

Ê COMPANYÊSEC RETARY

CHIEFÊ ACTUARY

CHIEFÊINTERN ALÊ AUDITOR
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EXECUTIVE TEAM

Note:Ê Ê Mr.	K.	O.	Abbu-Bonsra	retired	in	September	2009	and	Mr.	K.	Osei	Bimpong	acted			
Ê asÊGener alÊM anagerÊ AdministrationÊ andÊ HumanÊ Resource,Ê whilstÊ stillÊ theÊ
Ê Manager,ÊC orporateÊ andÊ CustomerÊ Affairs.



7

S
S

N
I

T
 

2
0

0
9

 
A

N
N

U
A

L
 

R
E

P
O

R
T

CORPORATE INFORMATION

CORPORATEÊ INFORMATION

Ê -Ê MrsÊ GiftyÊ J.Ê Annan

Ê -Ê MrÊ ErnestÊ Thompson

Ê -Ê PENSIONÊ HOUSE
Ê Ê PENSIONÊ ROAD
Ê Ê ACCRA

Ê -Ê P.Ê O.Ê BoxÊ MBÊ 149,Ê Ministries,Ê Accra

Ê -Ê DeloitteÊ &Ê Touche
Ê Ê CharteredÊ Accountants
Ê Ê 4Ê LiberationÊ Road
Ê Ê P.Ê O.Ê BoxÊ GPÊ 453
Ê Ê Accra

Ê •	 GhanaÊ CommercialÊ BankÊ Limited.Ê
Ê •	 SG-SSBÊ Limited
Ê •	 MerchantÊ BankÊ (Ghana)Limited
Ê •	 TheÊ TrustÊ BankÊ Limited
Ê •	 AgriculturalÊ DevelopmentÊ Bank
Ê •	 StandardÊ CharteredÊ BankÊ GhanaÊ Limited.
Ê •	 BarclaysÊ BankÊ GhanaÊ Limited
Ê •	 GhanaÊ InternationalÊ BankÊ PLC
Ê •	 EcobankÊ (Ghana)Ê Limited
Ê •	 HFCÊ BankÊ Limited
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HIGHLIGHTS

HIGHLIGHTS

•	 A	total	of	116,625	new	workers	were	registered	into	the	scheme	representing	2.7%	decrease	
	 over	the	2008	figure	of	119,748.

•	 Active	Membership	grew	from	843,676	in	2008	to	880,760	in	year	2009	an	increase	of	4.4%.

•	 A	total	amount	of	GH¢667.60	million	was	collected	as	contributions	in	2009	as	against	GH¢418.75		
	 million	in	2008	representing	an	increase	of	59%.

•	 Total	 arrears	 owed	 by	 establishments	 amounted	 to	 GH¢267.19	 million	 in	 2009	 as	 against		
	 GH¢71.54	million	in	2008	an	increase	of	273.5%.		The	increases	in	the	indebtedness	of	both		
Ê PrivateÊ andÊ GovernmentÊes tablishmentsÊ wereÊ asÊ aÊ resultÊ ofÊ theÊ following:

Ê u Ê UpdateÊ ofÊ inspections
Ê u Ê ImpositionÊ ofÊ penaltiesÊ onÊ delayedÊ contributionsÊ andÊ
Ê u Ê FailureÊofÊs omeÊes tablishmentsÊ toÊ payÊ theirÊ contributions.

•	 Average	monthly	salary	on	which	contribution	was	paid	was	GH¢333.32	in	2009.

•	 Total	number	of	pensioners	was	98,658	an	increase	of	9.93%	over	the	2008	figure	of	88,857

•	 Total	 value	 of	 benefits	 paid	 during	 the	 year	 amounted	 to	 GH¢223.24	million	 recording	 an	
	 increase	of	36.6%	over	the	2008	amount	of	GH¢163.43	million.

•	 Average	benefits	processing	time	was	41	days.

•	 A	 total	 number	 of	 32,034	 establishments	 were	 covered	 under	 the	 Scheme;	 31,946	 private		
	 and	88	public	establishments	including	the	Controller	and	Accountant	General’s	Department.			
	 Establishments	covered	in	2008	were	29,227	made	up	of	29,102	private	and	125	subvented.

•	 Pension	was	indexed	by	an	average	of	21.6%.

•	 Minimum	Survivors	Benefit	was	GH¢2,175.59.

•	 Monthly	survivors	Benefit	ranged	between	GH26.00	and	GH¢10,965.55	in	year	2009.

•	 25%	Lump	Sum	option	ranged	between	GH¢1.40	and	GH¢85,278.99	in	year	2009.

•	 Fund	size	increased	by	6.39%	from	GH¢2,219.9	million	as	at	year	end	2008	to	GH¢2,361.9
	 million	as	at	year	end	2009.

•	 Real	return	on	investment	was	-7.6%	in	2009	compared	to	2.4%	in	2008.
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CHAIRMANÕ S REPORT

IÊamÊ veryÊ muchÊ pleasedÊ toÊ reportÊ toÊ youÊ theÊ performanceÊ ofÊ theÊ SocialÊ SecurityÊ andÊ NationalÊ
Insurance	Trust	(SSNIT)	for	the	year	2009	which	operationally	happened	to	be	the	last	year	for	
theÊ existenceÊ ofÊ theÊ SSNITÊ PensionÊ SchemeÊ establishedÊ byÊ SocialÊ SecurityÊ Law,Ê 1991Ê (PNDCÊ
Law	247).	This	law	has	been	repealed	by	the	National	Pensions	Act,	2008	(Act	766).

TheÊ NationalÊ PensionÊ RegulatoryÊ AuthorityÊ (NPRA)Ê providedÊ transitionalÊ guidelinesÊ onÊ theÊ
implementationÊofÊtheÊNationalÊP ensionsÊ Act.

With	the	coming	into	effect	of	 the	new	Pension	Scheme,	no	new	entrants	will	 join	 the	 ‘’CAP	30	
SchemeÕ ÕÊ exceptÊ thoseÊ presentlyÊ allowedÊ underÊ theÊ 1992Ê ConstitutionÊ ofÊ Ghana.

According	 to	 the	 guidelines,	 Section	213	of	 the	Act	provide	 that	 the	CAP	30	 scheme	and	other	
similarÊ schemesÊ shallÊ beÊ phasedÊ outÊ withinÊ fourÊ (4)Ê yearsÊ ofÊ theÊ commencementÊ ofÊ theÊ ActÊ afterÊ
whichÊther eÊ willÊ beÊ unificationÊofÊal lÊ pensionÊ schemesÊ inÊ theÊ country.

Ê

By	December	 2009,	 the	 registered	membership	 recorded	was	 1,308,086.	 	Out	 of	 this	 number,	
880,760	were	classified	as	active	members.		In	December	2008,	the	active	membership	stood	at	
843,676	showing	an	increase	of	about	4%.

TheÊ populationÊ ofÊ pensionersÊ keepsÊ onÊ increasingÊ onÊ monthlyÊ basis.Ê Ê DuringÊ theÊ year,Ê theÊ numberÊ ofÊ
pensioners	grew	significantly	from	88,857	in	2008	to	98,658	in	2009,	an	11%	increase.

THEÊC HAIRMANÕ SÊ REPORT
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CHAIRMANÕ S REPORT

The	Trust	collected	a	total	of	GH¢667.603	million	in	contributions	for	the	year	2009.		This	figure	is	
59%	higher	than	contributions	collected	in	2008	which	was	GH¢418.753	million.

The	Trust’s	investments	under-performed	in	2009	with	a	net	investment	income	of	GH¢124.320	
million.		This	figure	is	20%	lower	than	the	2008	figure	which	was	GH¢154.560	million.

TheÊ mainÊ reasonÊ forÊ theÊ decline,Ê wasÊ theÊ effectÊ ofÊ theÊ globalÊ financialÊ meltÊ downÊ whichÊ impactedÊ
negativelyÊ onÊ theÊ GhanaianÊ economyÊ justÊ asÊ itÊ didÊ onÊ allÊ otherÊ economies.Ê ThisÊ ledÊ toÊ dimunitionÊ inÊ
theÊ valuesÊ ofÊ mostÊ listedÊ companies,Ê coupledÊ withÊ theÊ inabilityÊ ofÊ theseÊ companiesÊ toÊ payÊ dividendsÊ
to	 shareholders	 in	 the	year	2009.	Listed	equities	dropped	 from	GH¢836.681	million	 in	2008	 to	
GH¢469.952	million	in	2009.	A	drop	of	78%.

The	increasing	number	of	beneficiaries	of	the	pension	scheme	for	the	year	2009	had	a	corresponding	
rise	in	the	benefits	paid.		SSNIT	paid	a	total	of	GH¢223.239	million	to	beneficiaries	during	the	period.		
In	2008,	however,	the	amount	paid	to	beneficiaries	was	GH¢163.433	million.		This	represents	an	
increase	of	36.6%.

TheÊ ActÊ766Êhas ÊintroducedÊaÊthree-tie rÊpens ionÊ schemeÊ forÊ workersÊ inÊ theÊ country.
TheÊ objectÊ ofÊ theÊ schemeÊ isÊ toÊ provideÊ pensionÊ benefitsÊ toÊ ensureÊ retirementÊ incomeÊ securityÊ forÊ
workers.Ê ItÊ isÊ toÊ ensureÊ thatÊ everyÊ workerÊ receivesÊ retirementÊ andÊ relatedÊ benefitsÊ asÊ andÊ whenÊ due.Ê
InÊ addition,Ê itÊ isÊ toÊ establishÊ aÊ uniformÊ setÊ ofÊ rules,Ê regulationsÊ andÊ standardsÊ forÊ theÊ administrationÊ
andÊpa ymentÊ ofÊretirementÊ andÊrelated Êbenef itsÊ forÊ workersÊ inÊ theÊ publicÊ andÊ privateÊ sector.
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CHAIRMANÕ S REPORT

SomeÊo fÊ theÊ mainÊ featuresÊ ofÊ ActÊ 766Ê are:

TheÊ employerÊ willÊ makeÊ aÊ monthlyÊ contributionÊ
of	 thirteen	per	cent	 (13%)	of	a	worker’s	 	salary	
whilstÊ theÊ workerÊ willÊ makeÊ aÊ contributionÊ ofÊ
five	 and	 a	 half	 per	 cent	 (5.5%)	making	 a	 total	
of	 eighteen	 and	 a	 half	 per	 cent	 (18.5%)	 of	 a	
workerÕ sÊ salaryÊ asÊ aÊ mandatoryÊ contributionÊ toÊ
theÊs cheme.

Out	 of	 the	 total	 contribution	 of	 18.5%,	 an	
employerÊ shallÊ withinÊ fourteenÊ daysÊ fromÊ theÊ endÊ
ofÊ eachÊ monthÊ transferÊ theÊ followingÊ remittancesÊ
toÊ theÊ mandatoryÊ schemesÊ onÊ behalfÊ ofÊ eachÊ
worker.
a)	 13.5%	to	the	first	tier	mandatory	basic		 	
	 national	social	security	scheme;	SSNIT		 	
	 then	remits	2.5%	out	of	the	13.5%	to		 	
Ê NHIAÊ forÊ theÊ membersÊ healthÊ insuranceÊ Ê Ê
Ê and

b)	 5%	to	the	second	tier	mandatory		 	
Ê occupationalÊ pensionÊ scheme

-Ê SeparateÊpa ymentsÊs hallÊbeÊm adeÊ inÊ Ê Ê
	 respect	of	the	13.5%	and	5%

-	 The	minimum	contribution	is	18.5%		 	
	 of		the	approved	monthly	equivalent	of	the		
Ê nationalÊ dailyÊ minimumÊ wage.

-Ê ForÊw orkersÊw hoÊar eÊ exemptedÊ byÊ theÊ ActÊ Ê
Ê (havingÊles sÊthanÊfi veÊy earsÊ toÊ retire)Ê theÊ Ê Ê
Ê employeeÊ shallÊ continueÊtoÊ contributeÊ Ê Ê
	 5%	of	his	monthly	salary	and	the	employer		
	 shall	continue	to	contribute	12.5%	of	the		
Ê monthlyÊ salaryÊ ofÊ theÊ workerÊ makingÊ aÊ Ê Ê
	 total	of	17.5%	and	this	shall	be	remitted	to	
Ê SSNITÊ everyÊm onth.

The	 deductions	 of	 2.5%	 and	 5%	
from	 the	 18.5%	 total	 monthly	
contributionsÊ towardsÊ theÊ NationalÊ
HealthÊ InsuranceÊ andÊ theÊ second-
tierÊ schemeÊ leavesÊ theÊ TrustÊ withÊ
11%	 for	 the	 administration	 of	 the	
first-tierÊs cheme.

InÊ additionÊ toÊ this,Ê theÊ minimumÊ
contributionÊ periodÊ hasÊ beenÊ
reduced	 from	 an	 aggregate	 of	 240	
months	to	180	months.	And	also	the	

guaranteedÊ periodÊ hasÊ beenÊ raisedÊ fromÊ 72Ê toÊ 75Ê
years.
TheÊ expectedÊ competitionÊ fromÊ theÊ secondÊ tierÊ
operatorsÊ isÊ anotherÊ issueÊ hangingÊ onÊ theÊ Trust.

InÊ theÊ faceÊ ofÊ theseÊ challengesÊ theÊ TrustÊ cannotÊ
failÊ butÊ re-engineerÊ itsÊ operationsÊ toÊ riseÊ aboveÊ
theÊ storm.
ThreeÊ mechanismsÊ haveÊ beenÊ identifiedÊ inÊ
thisÊ directionÊ toÊ moveÊ theÊ TrustÊ forward,Ê
namelyÊ PrudentÊ Investment,Ê HumanÊ ResourceÊ
ManagementÊ andÊ DevelopmentÊ asÊ wellÊ asÊ
InformationÊ Technology.

ThisÊ periodÊ sawÊ theÊ organisationalÊ restructuringÊ
ofÊ theÊ Trust.Ê TheÊ objectivesÊ ofÊ theÊ restructuringÊ
effortÊ wereÊ toÊ ensureÊ thatÊ theÊ activitiesÊ ofÊ
SSNITÊ reflectÊ itsÊ objectsÊ ofÊ incorporationÊ asÊ setÊ
out	 by	 The	 National	 Pensions	 Act,	 2008	 (Act	
766)Ê toÊ administerÊ theÊ basicÊ socialÊ securityÊ
scheme;	 enhance	 effectiveness	 and	 efficiency	
inÊ focusingÊ onÊ itsÊ coreÊ businessÊ ofÊ pensionÊ fundÊ
administration.

ThisÊ decisionÊ byÊ theÊ BoardÊ isÊ alsoÊ inÊ lineÊ withÊ
theÊ findingsÊ ofÊ theÊ PresidentialÊ CommissionÊ onÊ
PensionsÊ whichÊ recommendedÊ thatÊ theÊ TrustÊ
shouldÊ undergoÊ anÊ extensiveÊ andÊ farÊ reachingÊ
restructuringÊ exercise,Ê whichÊ shouldÊ involveÊ
anÊ overhaulÊ ofÊ theÊ governanceÊ management,Ê
administrativeÊ structuresÊ andÊ highÊ staffingÊ levels.

OnÊ behalfÊ ofÊ theÊ board,Ê IÊ wouldÊ likeÊ toÊ expressÊ
myÊ sincereÊ thanksÊ toÊ ManagementÊ andÊ StaffÊ asÊ
wellÊ asÊ allÊ stakeholdersÊ forÊ co-operatingÊ andÊ
assistingÊ theÊ BoardÊ ofÊ Trustees.Ê Ê
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DIRECTOR-GENERALÕ S REPORT

Mr.Ê Chairman,Ê LadiesÊ andÊ Gentlemen,Ê onÊ behalfÊ ofÊ theÊ BoardÊ ofÊ Trustees,Ê IÊ presentÊ anÊ overviewÊ onÊ
the	performance	of	the	Social	Security	and	National	Insurance	Trust	for	the	year	2009.

TheÊrep ortÊ willÊ coverÊtheÊfollo wingÊ areasÊ ÐÊ

•	 Collection	of	Contributions	
•	 Indebtedness
•	 Benefits
•	 Investments
•	 Human	Resources
•	 The	New	Pension	Act

AÊ totalÊ amountÊ ofÊ GH¢667.603mÊ wasÊ collectedÊ asÊ contributionsÊ inÊ theÊ yearÊ 2009.Ê ThisÊ representsÊ
anÊincreas eÊofÊ 59%Êo verÊtheÊ amountÊ ofÊ GH¢418.753mÊ collectedÊ inÊ 2008.

A	five-year	trend	analysis	of	contributions	collected	for	the	period,	2005	–	2009	is	shown	in	Table	
2Êbelo w.

DIRECTOR-GENERALÕ SÊ REPORT
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DIRECTOR-GENERALÕ S REPORT

TableÊ2:Ê TrendÊ AnalysisÊof ÊC ontributionsÊC ollectedÊ fromÊ 2005Ê toÊ 2009

ÊÊ YearÊ ContributionsÊ Ê IncreaseÊ inÊ Ê %Ê Increase
Ê GH¢Õm Ê contributionsÊ (GH¢Õ m)Ê
		2005	 190.60	 27.30	 16.7
		2006	 286.80	 96.20	 50.5
		2007	 384.97	 98.17	 34.2
		2008	 418.75	 33.78	 8.8
		2009	 667.60	 248.85	 59

ItÊ isÊ significantÊ toÊ noteÊ thatÊ salariesÊ onÊ whichÊ contributionsÊ areÊ paidÊ hasÊ aÊ bearingÊ onÊ pension.Ê Ê ItÊ isÊ
therefore	equally	important	to	recognise	the	levels	and	how	they	affect	pensions.	The	average	monthly	
salaryÊ ofÊ contributorsÊ asÊ atÊ December,Ê 2009Ê wasÊ GH¢333.32.Ê EmployeesÊ ofÊ PublicÊ EstablishmentsÊ
registeredÊ theÊ highestÊ averageÊ monthlyÊ salaryÊ ofÊ GH¢341.75Ê followedÊ byÊ PrivateÊ EstablishmentsÊ ofÊ
GH¢326.05.

TableÊ3:ÊM inimumÊ Wage,ÊM inimumÊSalar yÊ andÊ AverageÊ Contribution

ÊÊ YearÊ NationalÊ MinimumÊ SalaryÊ AverageÊ MonthlyÊ Ê Ê
Ê MinimumÊ wageÊ ofÊ ContributorsÊ ContributionÊ PerÊ Ê Ê
Ê (Monthly)*Ê (Monthly)Ê Ê Contributor
Ê GH¢Ê GH¢Ê GH¢
		2005	 36.45	 3.44	 17.51
		2006	 43.20	 4.00	 35.93
		2007	 51.30	 3.37	 41.48
		2008	 60.75	 4.00	 51.42
		2009	 83.97	 5.00	 65.81
*MinimumÊw ageÊforÊ27Êw orkingÊda ysÊ

AtÊ theÊ endÊ ofÊ 2009,Ê aÊ totalÊ numberÊ ofÊ 32,034Ê establishmentsÊ wereÊ coveredÊ underÊ theÊ scheme.Ê
This	showed	an	increase	of	9.6%	over	the	2008	figure	of	29,227.Ê OutÊ ofÊ 32,034Ê establishments,Ê
31,946Ê wereÊ PrivateÊ EstablishmentsÊ andÊ 88Ê wereÊ PublicÊ EstablishmentsÊ includingÊ theÊ ControllerÊ &Ê
AccountantÊ GeneralÕ sÊ DepartmentÊ (CAGD).Ê TheÊ ControllerÊ andÊ AccountantÊ GeneralÕ sÊ DepartmentÊ
wasÊtheÊs ingleÊlarges tÊcontributor .

TableÊ4Êbelo wÊ showsÊ theÊ numberÊ ofÊ establishmentsÊ coveredÊ underÊ theÊ PrivateÊ Sector.

TableÊ4:ÊPri vateÊ EstablishmentsÊonÊ AreaÊBa sis

ÊÊ AreaÊ No.Êof ÊEs tablishmentsÊ %Ê ofÊ TotalÊ Ê PoliticalÊ Jurisdiction
		Accra	 10,846	 33.9	 Gr.	Accra	&	Part	of	Central	Region
ÊÊ TemaÊ Ê7,741 Ê 24.2Ê PartÊ ofÊ Gr.Ê AccraÊ &Ê VoltaÊ Region
		Kumasi	 	4,790	 14.9	 Ashanti	Region
ÊÊ TakoradiÊ Ê2,467 Ê 7.4Ê PartÊ ofÊ WesternÊ &Ê CentralÊ RegionÊ
		Koforidua	 	2,827	 8.8	 Eastern	&	Part	of	Volta	Region



		Tamale	 	1,720	 5.4	 Northern,	Upper	East	&	Upper	West
ÊÊSun yaniÊ Ê 1,643Ê 5.1Ê Brong-Ahafo
ÊÊ TotalÊ 32,034Ê 100.0Ê -

TableÊ 4Ê alsoÊ showsÊ thatÊ AccraÊ AreaÊ accountedÊ forÊ 33.9%Ê ofÊ theÊ numberÊ ofÊ privateÊ establishments,Ê
followedÊb yÊ TemaÊandÊK umasiÊwit hÊ 24.2%Ê andÊ 14.9%Ê respectively.

TableÊ5 :Ê EstablishmentsÊC overedÊ byÊ TypeÊ i.e.Ê PrivateÊ orÊ PublicÊ (2005Ê ÐÊ 2009)
ÊÊ YearÊ PrivateÊ PublicÊ TotalÊ %Ê Change
		2005	 23,026	 108	 23,134	 9.7
		2006	 25,017	 115	 25,132	 8.6
		2007	 27,857	 123	 27,980	 11.3
		2008	 29,102	 125	 29,227	 4.5
		2009	 31,946	 88	 32,034	 9.6

TableÊ5 Êabo veÊs howsÊtheÊfi ve-yearÊtr endÊanalys isÊofÊtotalÊes tablishmentsÊ coveredÊ fromÊ 2005Ê toÊ 2009

TableÊ6:ÊNewÊEs tablishmentsÊ &Ê WorkersÊ Registered

ÊÊ YearÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊNewÊ EstablishmentsÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê NewÊ Workers
Ê TargetÊ ActualÊ %Ê Perf.Ê TargetÊ ActualÊ %Ê Perf.

		2005	 4,092	 3,799	 		92.8	 104,832	 		95,628	 91.2

		2006	 4,308	 3,899	 		90.5	 106,305	 		90,906	 85.5

		2007	 4,356	 3,953	 90.7	 121,768	 102,567	 84.2

		2008	 4,668	 4,238	 90.8	 146,121	 119,748	 82.0

		2009	 4,848	 5,025	 103.7	 124,106	 116,625	 94.0

During	the	year	under	review	5,025	new	establishments	and	116,625	new	workers	were	registered	
ontoÊtheÊs cheme.

TheÊ ServicesÊ SectorÊ stoodÊ outÊ asÊ theÊ economicÊ activityÊ withÊ theÊ highestÊ numberÊ ofÊ establishmentsÊ
andÊ contributors.Ê TheÊ sectorÊ accountedÊ forÊ 55.8%Ê andÊ 71.2%Ê ofÊ theÊ totalÊ numberÊ ofÊ establishmentsÊ
andÊcontributors ÊunderÊtheÊSc hemeÊ inÊ 2009Ê respectively.
ÊÊÊ
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Ê TableÊ7 :ÊN umberÊof ÊEs tablishmentsÊandÊ ActiveÊ ContributorsÊ byÊ Sector

ÊÊ EconomicÊ ActivityÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê EstablishmentÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Contributors
Ê No.Ê %Ê No.Ê %

ÊÊ AgricultureÊ Ê Ê Ê Ê 734Ê 2.3Ê 23,516Ê 2.7

		Commerce	 5,427	 16.9	 78,564	 8.9

		Construction	 5,206	 16.2	 38,489	 4.4

		Heavy	Manufacturing	Industry	 				247	 	0.8	 17,175	 1.9

		Light	Manufacturing	Industry	 1,730	 5.4	 54,695	 6.2

		Mining	 183	 0.6	 20,257	 2.3

		Power	 176	 0.5	 9,424	 1.1

		Services	 17,867	 55.8	 627,190	 71.2

		Transport	 410	 1.3	 11,010	 1.2

		Domestic	Assistance	 54	 0.2			 440	 0.1

ÊÊ TotalÊ 32,034Ê 100.0Ê 880,760Ê 100.0

ChartÊ1:ÊEs tablishmentsÊByÊSector s
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ChartÊ2:ÊC onstructionsÊByÊSector s

ActiveÊ contributorsÊ atÊ theÊ endÊ ofÊ 2009Ê wereÊ 880,676.Ê ThisÊ figureÊ wasÊ 4.4%Ê overÊ theÊ 2008Ê figureÊ
ofÊ 843,676.Ê ThisÊ wasÊ madeÊ upÊ ofÊ 519,212Ê contributorsÊ fromÊ theÊ PrivateÊ Sector,Ê 334,127Ê fromÊ theÊ
GovernmentÊ SectorÊ andÊ 27,421Ê fromÊ sub-ventedÊ establishments.Ê TheÊ breakdownÊ ofÊ theÊ activeÊ
contributors	is	shown	in	Table	8.

TableÊ8 :Ê ActiveÊC ontributors

ÊÊC ategoryÊ ActiveÊ ContributorsÊ %Ê ofÊ Total
ÊÊC ontrollerÊ& Ê AccountantÊGener alÕ sÊDepartment .Ê 334,127Ê 37.9
		Subvented	 	27,421	 4.0
		Accra	Area	 231,007	 26.2
		Tema	 113,899	 12.9
ÊÊK umasiÊ Ê 65,137Ê 7.4
		Takoradi	 	48,694	 5.5
ÊÊK oforiduaÊ Ê 26,932Ê 3.1
ÊÊ TamaleÊ Ê 13,932Ê 1.6
ÊÊSun yaniÊ Ê 19,611Ê 2.2
ÊÊ TotalÊ 880,760Ê 100.0
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Ê TableÊ9:Ê TrendÊof Ê ActiveÊC ontributors,Ê2004Ê ÐÊ 2009

		Year	 Target	 Active	Contributors*	 %	Performance

		2005	 860,000	 		898,368	 104.5

		2006	 925,319	 784,294	 84.8

		2007	 953,079	 803,582	 84.3

		2008	 981,671	 843,676	 85.9

		2009	 972,334	 880,760	 90.6

*SinceÊ 2005Ê ActiveÊ ContributorsÊ hasÊ beenÊ re-definedÊ asÊ membersÊ onÊ whoseÊ behalfÊ contributionsÊ
wereÊd eductedÊt oÊb eÊp aidÊt oÊSSNITÊwit hinÊ threeÊ months.Ê

TheÊ totalÊ indebtednessÊ toÊ SSNITÊ inÊ respectÊ ofÊ socialÊ securityÊ contributionsÊ asÊ atÊ DecemberÊ 31,Ê 2009Ê
wasÊ GH¢267.19m.Ê ThisÊ showsÊ anÊ increaseÊ ofÊ GH¢195.65mÊ orÊ 273.5%Ê overÊ theÊ GH¢71.54mÊ inÊ 2008.Ê
OfÊ thisÊ amount,Ê theÊ ControllerÊ andÊ AccountantÊ GeneralÕ sÊ DepartmentÊ (CAGD)Ê owedÊ GH¢207.08mÊ
orÊ 77.5%,Ê privateÊ establishmentsÊ owedÊ GH¢50.01mÊ orÊ 18.7%Ê andÊ subventedÊ establishmentsÊ owedÊ
GH¢10.10mÊorÊ 3.8%.

TheÊcumulati veÊ indebtednessÊtoÊtheÊs chemeÊ representsÊ 3.2%Ê ofÊ theÊ netÊ assetsÊ ofÊ GH¢2,268.14m.

TheÊincreas esÊi nÊ theÊ indebtednessÊofÊbothÊ PrivateÊ andÊ GovernmentÊ wereÊ dueÊ toÊ theÊ following:
•	 Update	of	inspections
•	 Imposition	of	penalties	on	delayed	contributions
•	 Failure	of	some	establishments	to	pay	their	contributions,	e.g.	Ghana	Railways,	among	others.

SomeÊ measuresÊ haveÊ beenÊ putÊ inÊ placeÊ toÊ recoverÊ theÊ arrearsÊ dueÊ fromÊ indebtedÊ employers.Ê TheseÊ
include:
•	 Aggressive	enforcement	of	compliance	activities.
•	 Aggressive	Prosecution	of	defaulting	employers	in	the	special	Saturday	courts.
•	 Negotiations	for	payment	of	arrears.

AnÊamountÊofÊ GH¢17.49mÊw asÊretriev edÊa sÊ arrearsÊ duringÊ theÊ yearÊ underÊ review.

TableÊ10:ÊIndeb tedness/FundÊ AnalysisÊ ForÊ theÊ PeriodÊ Ê 2004Ê -Ê 2009

ÊÊ YearÊ PrivateÊ PublicÊ TotalÊ FundÊ SizeÊ IndebtednessÊ To
Ê GH¢Õm Ê (CAGD)Ê GH¢Õ mÊ GH¢Õ mÊ GH¢Õ mÊ FundÊ (%)Ê

		2005	 21.60	 11.32	 32.92	 			929.20	 3.5

		2006	 29.13	 13.91	 43.04	 1,182.00	 3.6

		2007	 33.42	 21.02	 54.44	 1,737.72	 3.1

		2008	 42.01	 29.53	 71.54	 2,234.61	 3.2

		2009	 50.01	 217.18	 267.19Ê Ê
*Fund	size	is		provisional
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3.0ÊB ENEFITS

AÊ totalÊ amountÊ ofÊ GH¢223.24Ê million	 was	 paid	 out	 in	 respect	 of	 	 benefits;	 Old	Age/Invalidity	
PensionÊ accountedÊ forÊ 81.5%,Ê OldÊ Age/Lump-sumÊ RefundÊ Ê accountedÊ forÊ 4.2%Ê whilstÊ SurvivorsÊ
alsoÊaccountedÊforÊ 14.1%.Ê

TheÊ totalÊ amountÊ paidÊ representedÊ 37.0%Ê increaseÊ overÊ theÊ 2008Ê payments.Ê Ê TheÊ hugeÊ increaseÊ wasÊ
dueÊlargelyÊtoÊaÊrelati velyÊ largeÊinc reaseÊ inÊ theÊ numberÊ ofÊ pensionersÊ andÊ increasedÊ salaryÊ levels.Ê Ê

TheÊ paymentÊ ofÊ pensionsÊ viaÊ electronicÊ systemÊ (e-payment)Ê workedÊ successfullyÊ inÊ 2009Ê andÊ itÊ hasÊ
beenÊextendedÊtoÊlumpÊs umÊbenef itÊ paymentsÊ forÊ theÊ AccraÊ andÊ TemaÊ AreaÊ offices.

TableÊ1 1:Ê ClaimsÊ PaidÊ byÊ TypeÊof ÊB enefit,Ê 2004Ê ÐÊ 2009

ÊÊ YearÊ Old/AgeÊLum psumÊ Ê OldÊ Age/Ê SurvivorsÊ TotalÊ Ê
ÊÊRef undÊ(GH¢Õm) Ê InvalidityÊ PensionÊ (GH¢Õ m)Ê (GH¢Õ m)
		2005	 2.94	 45.60	 14.48	 63.02
		2006	 3.58	 62.19	 14.10	 79.87
		2007	 4.84	 91.96	 20.64	 117.08
		2008	 9.09	 124.65	 29.69	 163.43
		2009	 9.96	 183.30	 29.98	 223.24

TableÊ1 2:Ê BenefitsÊ PaidÊ

ÊÊ YearÊ BenefitsÊ IncreaseÊ InÊ Ê %
Ê GH¢Õ m)Ê BenefitsÊ PaidÊ (GH¢Õ m)Ê IncreaseÊ
		2005	 63.02	 18.29	 40.9
		2006	 79.87	 16.85	 26.7
		2007	 117.08	 37.21	 46.6
		2008	 163.43	 46.35	 39.6
		2009	 223.24	 59.81	 37.0

TheÊ TrustÊ wasÊ stillÊ bedevilledÊ byÊ delaysÊ ofÊ processingÊ applicationsÊ forÊ Ê benefitsÊ andÊ creditingÊ ofÊ
beneficiaryÊ accountsÊ Ê byÊ someÊ banks.Ê Ê WeÊ areÊ determinedÊ toÊ reduceÊ theÊ processingÊ timeÊ andÊ alsoÊ
exploreÊotherÊpa ymentÊ systemsÊw hichÊ areÊ feasibleÊ andÊ convenientÊ forÊ pensioners.

TheÊ averageÊ processingÊ timeÊ wasÊ fortyÊ oneÊ (41)Ê daysÊ asÊ againstÊ aÊ targetÊ ofÊ thirty-sevenÊ (37)Ê days.Ê ThisÊ
givesÊaÊs hortfallÊ ofÊ fourÊ (4)Ê days.Ê TheÊ shortfallÊ wasÊ dueÊ toÊ theÊ following:

•	 Incomplete	financial	data	on	members
•	 Problems	associated	with	identification	of	claimants
•	 Clearance	of	Student	Loan	guarantors.
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Table	13	below	shows	statistics	of	pension	payments	and	salaries	for		2009.
ÊÊ ÊÊ
TableÊ13:ÊP ensionÊP aymentÊ StatisticsÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

ÊÊBenef itsÊ AmountÊ PaidÊ (GH¢)

		Lowest	Pension	 								26.00

		Highest	Pension	(New	Awards)	 			3,019.72

		Highest	Pension	(Since	Inception)	 10,965.55

		Average	Pension	 248.42

		Highest	25%	Lump	sum	 85,278.99

		Lowest	25%	Lump	sum	 1.40

		Highest	Survivors	Lump	sum	 350,259.91

		Lowest	Survivors	Lump	sum	 89.88

		Lowest	Reported	Salary	 5.0

		Highest	Reported	Salary	 36,021.26

		Average	Salary	 378.86

TheÊ totalÊ numberÊ ofÊ pensionersÊ asÊ atÊ DecemberÊ 31,Ê 2009Ê wasÊ 98,658.Ê AccraÊ AreaÊ rankedÊ theÊ highestÊ
withÊ 28.2%Ê pensionersÊ followedÊ byÊ TamaleÊ withÊ 20.0%Ê andÊ KumasiÊ withÊ 17.9%.Ê TemaÊ AreaÊ hadÊ
5.0%Ê ofÊtheÊpens ionersÊw hichÊis ÊtheÊlo westÊ inÊ 2009.Ê ReferÊ toÊ TableÊ 14Ê forÊ details.

TableÊ14:ÊNum berÊof ÊP ensionersÊb yÊ Areas

ÊÊ AreaÊ No.Ê ofÊ PensionersÊ %Ê ofÊ Total

		Accra	 27,783	 28.2

		Koforidua	 7,201	 7.3

ÊÊK umasiÊ 17,643Ê 17.9

ÊÊ TakoradiÊ 13,966Ê 14.1

		Tamale	 19,730	 20.0

		Tema	 4,923	 5.0

ÊÊSun yaniÊ 7,412Ê 7.5

ÊÊ TotalÊ 98,658Ê 100.0
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ÊÊ AmountÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê NumberÊ ofÊ PensionersÊ Ê %Ê ofÊ Ê TotalÊ Cum.Ê
ÊÊ(Gh¢) Ê Ê Ê Ê Ê (%)

Ê MaleÊ FemaleÊ TotalÊ Ê

		26.00	 797	 193	 990	 1.0	 1.0

		26.01	–	30.00	 114	 23	 137	 0.1	 1.1

		30.01	–	35.00	 3,003	 613	 3,616	 3.7	 4.8

		35.01	–	40.00	 1,197	 220	 1,417	 1.4	 6.2

		40.01	–	45.00	 1,669	 331	 2,000	 2.0	 8.3

		45.01	–	50.00	 8,775	 1,414	 10,189	 10.3	 18.6

		50.01	–	60.00	 19,388	 2,993	 22,381	 22.7	 41.3

		60.01	–	70.00	 10,275	 1,454	 11,729	 11.9	 53.2

		70.01	–	80.00	 5,987	 842	 6,829	 6.9	 60.1

		80.01	–	90.00	 4,510	 616	 5,126	 5.2	 65.3

		90.01	–	100.00	 3,472	 515	 3,987	 4.0	 69.3

		100.01	–	200.00	 15,870	 2,986	 18,856	 19.1	 88.4

		200.01	–	300.00	 5,346	 1,466	 6,812	 6.9	 95.3

		300.01	–	400.00	 1,457	 388	 1,845	 1.9	 97.2

		400.01	–	500.00	 628	 224	 852	 0.9	 98.1

		500.01	–	1000.00	 1,163	 334	 1,497	 1.5	 99.6

		1000.01	–	1500.00	 241	 31	 272	 0.3	 99.9

		1500.01	–	2000.00	 68	 2	 70	 0.1	 99.9

		2000.00+	 46	 7	 53	 0.1	 100.0

ÊÊ TotalÊ 84,006Ê 14,652Ê 98,658Ê 100.0Ê
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4.0ÊINV ESTMENTS

InvestmentÊis Êo neÊ ofÊ theÊ criticalÊfunctions Ê inÊ theÊ managementÊ ofÊ theÊ SocialÊ SecurityÊ Scheme.Ê AsÊ aÊ
partially-funded	Scheme,	we	are	challenged	to	maximize	the	returns	on	the	investments	to	meet	
paymentÊofÊbe nefitsÊ andÊ theÊcos tÊofÊru nningÊ theÊ Scheme.

TheÊ TrustÊIn vestmentÊ PolicyÊobjecti vesÊincludeÊ theÊ following:
•	 To	implement	an	Optimal	Asset	Allocation	Policy.
•	 To	maintain	a	long-term	Optimum	Fund	Ratio.
•	 To	protect	the	corpus	of	the	assets	in	the	Scheme	and	the	value	of	those	assets.
•	 To	achieve	a	real	return	on	investments	of	at	least	+	2.25%	per	annum.
•	 To	attract,	train,	and	retain	competent	investment	talents.	

InÊac hievingÊtheÊin vestmentÊ objectives,Ê SSNITÊ continuesÊ toÊ beÊ guidedÊ byÊ theÊ followingÊ basicÊ
principlesÊthatÊgo vernÊ theÊ investmentÊofÊs ocialÊ securityÊ funds:-Ê
•	 safety
•	 yield
•	 liquidity
•	 diversification;	and
•	 social	/	economic	utility.

The	total	investment	portfolio	of	SSNIT	as	at	December	31,	2009	declined	by	7.8%	from	
GH¢2,163.9	million	in	2008	to	GH¢1,994.47	million.	Over	the	past	five	years,	the	SSNIT	
Investment	Portfolio	has	grown	by	over	113.8%	from	GH¢932.75	million	in	2005	to	GH¢1994.47	
million	in	2009,	representing	an	annual	growth	of	approximately	21%p.a.

Ê
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Table	16	shows	how	SSNIT’s	actual	asset	mix	compared	with	its	target	asset	mix	for	2009	and	
2008.

ÊÊa Ê bÊ cÊ dÊ eÊ =Ê (bÊ -d)Ê fÊ gÊ =Ê (dÊ -Ê f)
ÊÊ AssetÊ TargetÊ Re-BalanceÊ 2009Ê Ê ActualsÊ 2008Ê Ê Actuals
ÊÊC lassÊ MixÊ RangeÊ AssetÊ MixÊ VarianceÊ AssetÊ MixÊ Variation
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

		Equities	 29%	 +/-8%	 30.8%	 (1.8%)	 42.6%	 (11.8%)

Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

		Fixed	Income	 51%	 +/-4%	 57.6%	 (6.6%)	 46.0%	 11.6%

Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

		Real	Estate	 15%	 +/-7%	 11.6%	 3.4%	 11.4%	 0.2%

Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

		ETI	 5%	 +/-0%	 0.0%	 5.0%	 0.0%	 0.0%

Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

ÊÊ TotalÊ 100%Ê Ê Ê 100.0%Ê Ê Ê Ê 100.0%Ê Ê

Chart	2	represents	SSNIT’s	actual	asset	allocation	compared	with	Target	for	2009	and	2008.

877.6

2004 2005 2006 2007 2008 2009

932.75

1,195.20

1,639.84

2,163.90

1,994.47



Ê

Ê Ê ÊÊÊÊÊÊÊEQUITIES Ê ÊÊÊÊÊÊÊÊÊFIXED Ê INCOMEÊ Ê Ê Ê Ê Ê REALÊ ESTATEÊ Ê ETI
	 	 Target	 	 29.0%	 	 51.0%	 	 	 15.0%	 	 	 5.0%

	 	 2008	 	 42.6.5%		 46.0%	 	 	 11.4%	 	 	 0.0%

	 	 2009	 	 46.0%	 	 47.0%	 	 	 7.0%	 	 	 0.00%

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
Summary	of	the	Trust’s	Investment	Portfolio	performance	for	2009	and	2008	is	represented	in	Table	
17Êhereunder:

Ê

	 2009	 2008

		Portfolio	Nominal	Return	 10.20%	 19.30%

		Average	Inflation	 19.30%	 16.50%

		Real	Return	(Actual)	 (7.60%)	 2.40%

		Real	Return	(Target)	 2.25%	 4.90%

TheÊ nominalÊ returnÊ ofÊ theÊ InvestmentÊ PortfolioÊ forÊ theÊ yearÊ wasÊ impactedÊ byÊ theÊ challengingÊ
investmentÊ environment.Ê ComparedÊ toÊ theÊ previousÊ year,Ê theÊ nominalÊ returnÊ decreasedÊ fromÊ positiveÊ
19.30%	in	2008	to	10.23%	in	2009.	After	accounting	for	inflation	(see	Table	18),	the	portfolio	posted	
a	real	return	of	negative	7.60%	(2008:	positive	2.4%).

The	listed	equities	component	(30.8%)	of	the	Investment	Portfolio	suffered	huge	capital	losses	which	
outweighedÊ theÊ littleÊ grossÊ dividendÊ income,Ê toÊ theÊ extentÊ thatÊ theÊ overallÊ nominalÊ returnÊ onÊ theÊ
listed	equity	component	of	the	portfolio	posted	a	loss	of	GH¢233.75	million.	It	is	worth	mentioning	
that	the	real	estate	re-valuations	are	carried	out	triennially,	the	last	one	having	been	done	in	2007.
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The	ten,	five,	and	three-year	geometric	mean	returns	presented	in	Table	18	provide	the	short,	
medium,ÊandÊlong-termÊviews ÊofÊtheÊ investmentÊ portfolioÊ performance.

ITEM	 10-Year		 5-Year	 3-Year	 2008	 2009
MeanÊ Ê MeanÊ Mean

	 (2000	-	2009)		 (2005	-	2009)	 	(2007	-	2009)
Nominal	return	 23.02%	 14.51%	 17.32%	 19.30%	 10.23%
Average	Inflation	 18.28%	 14.47%	 15.44%	 16.50%	 19.30%
Real	Return		 4.01%	 0.04%	 1.63%	 2.40%	 -7.60%

Note:Ê AtÊ 2.25%Ê positiveÊ realÊ returnÊ onÊ theÊ investmentÊ perÊ annum,Ê theÊ SchemeÊ wouldÊ beÊ sustainableÊ
overÊ aÊ 50-yearÊ periodÊ (i.e.Ê 2003-2053),Ê ifÊ theÊ numberÊ ofÊ contributorsÊ wereÊ toÊ increaseÊ atÊ aÊ minimumÊ
ofÊ3%Êp erÊannum:ÊÊÊ Source:Ê2004 Ê SSNITÊ PensionÊ FundÊ ActuarialÊ Valuation.Ê

OnÊ average,Ê theÊ investmentÊ portfolioÊ realÊ returnsÊ haveÊ exceededÊ theÊ minimumÊ actuarialÊ sustainabilityÊ
benchmarkÊ ofÊ realÊ returnÊ (+2.25%)	only	over	the	long-term	(positive	4.00%	Refer	to	Table	18).	The	
portfolioÊ recordedÊ performance,Ê inÊ theÊ mediumÊ andÊ shortÊ terms,Ê ofÊ 0.04%Ê andÊ 1.63%,Ê respectively.Ê
For	both	terms	the	performance	fell	below	the	benchmark.	(Refer	to	Table	18).	
TheÊtre ndÊ ofÊ portfolioÊ returnsÊis Êpr esentedÊ hereunder.Ê

ÊITEM Ê MeanÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
	 (2005	-	2009)	 2009	 2008	 2007	 2006	 2005

	Nominal	return	 23.62%	 10.23%	 19.30%	 22.80%	 15.70%	 5.40%

	Average	Inflation	 18.28%	 19.30%	 16.50%	 10.70%	 11.00%	 15.01%

	Real	Return		 4.51%	 -7.60%	 2.40%	 10.93%	 4.23%	 -8.36%

The	Sustainability	Ratios	for	the	period	2005-2009,	shows	a	very	impressive	performance	in	2006	
(refer	to	Table	20),	a	slight	dip	in	2007,	a	recovery	in	2008	and	a	deterioration	in	2009.	

ITEMÊ 2005Ê 2006Ê 2007Ê 2008Ê 2009

INV.	INCOME	(GH¢’	Million)	 76.56	 125.62	 105.84	 148.74	 116.28

Admin	Exp	(GH¢’	Million)	 40.10	 23.45	 30.48	 34.72	 79.91

Benefits	(GH¢’	Million)	 63.02	 79.87	 117.08	 163.43	 223.24

Total	Exp	(GH¢’	Million)	 103.12	 103.32	 147.56	 198.15	 303.15

Admin	Coverage	ratio	 1.91	times	 5.36	times	 3.47	times	 4.28	times	 1.46	times

Benefits	Coverage	ratio	 1.21	times	 1.57	times	 0.90	times	 0.91	times	 0.52	times

Total	Exp	coverage	ratio	 0.74	times	 1.22	times	 0.72	times	 0.75	times	 0.38	times
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Ê 5.0Ê OUTLOOKÊF ORÊ2 010

ThereÊis Êev eryÊindicationÊthatÊtheÊad verseÊm acroeconomicÊ fundamentalsÊ (i.e.Ê interestÊ rates,Ê
inflationÊr ate,Ê exchangeÊr ateÊetc)ÊwillÊper sistÊ tillÊ mid-yearÊ whenÊ theyÊ willÊ startÊ showingÊ signsÊ ofÊ
recovery.Ê WeÊexpectÊtheÊfirs tÊbarrelÊofÊoilÊt oÊ flowÊ fromÊ theÊ JubileeÊ OilfieldsÊ byÊ closeÊ ofÊ theÊ year.Ê
Naturally,	the	cushioning	effect	of	the	oil	find	as	projected	in	the	2008	Annual	Report,	to	be	the	
outlook	for	year	2010,	can	only	materialize	in	2011.

About	GH¢234	million	was	lost	on	the	Trust’s	investment	in	GSE-listed	equities,	in	fiscal	year	
2009.	Management	will	intensify	monitoring	our	listed	portfolio	on	a	monthly	basis,	coming	out	
withÊbuy ,Ês ellÊo rÊ holdÊ recommendations.Ê AÊ GSEÊ TradingÊ GuidelinesÊ willÊ beÊ developedÊ andÊ usedÊ inÊ
ensuringÊthatÊtheÊlis tedÊportfolioÊis ÊwithinÊ theÊ recommendedÊ rangesÊ inÊ theÊ AssetÊ AllocationÊ Policy.

TheÊimplementationÊofÊtheÊnewÊP ensionÊSc hemeÊ andÊ itsÊ attendantÊ reductionÊ inÊ investibleÊ fundsÊ
within	the	Trust	is	real.	We	will	strive	to	be	more	prudent	than	before	in	deploying	resources;	
divestingÊthos eÊ investmentsÊthatÊappea rÊba nkrupt.

We	will	cut	our	losses,	by	re-zoning	and	selling	land	banks	that	have	suffered	much	
encroachment.	Selected	real	estate	Work-in-Progress,	namely;	Vector	Morrison	building,	Ridge	and	
Head	Office	Car	Parks	will	be	completed	by	31st	December	2011.

Management	recognizes	the	challenges	posed	by	the	economic	environment.	These	challenges	
notwithstanding,ÊSSNITÊpromis esÊtoÊs triveÊ toÊ attainÊ theÊ projectedÊ targetsÊ setÊ inÊ theÊ AssetÊ AllocationÊ
Policy,Êfoc usingÊ particularlyÊonÊtheÊacti vitiesÊ onÊ theÊ GhanaÊ StockÊ Exchange.
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1.0.Ê UNLISTEDÊEQUITI ESÊ %Ê SHAREHOLDINGÊ
Ê MANUFACTURING
1.	 FOS	ALUMINIUM	COMPANY	 40.0%
2.	 BESSBLOCK	CONCRETE	PRODUCTS	LTD	 40.0%
3.	 GAFCO	(TEMA	FOOD	COMPLEX)	 40.0%
4.	 NINGO	SALT	LIMITED	 40.0%
5.	 SIAT	GHANA	LIMITED	 30.0%
6.	 DANNEX	LIMITED	 26.0%
7.	 TEMA	LUBE	OIL	LIMITED	 24.0%

Ê REALÊEST ATE
1.	 GULF	CONSOLIDATED	LIMITED	 42.0%
2.	 BROLL	GHANA	LIMITED	 32.0%

Ê HOSPITALITY
1.	 HOTEL	INVESTMENTS	LIMITED										 100.0%
2.	 GOLDEN	BEACH	HOTELS	GHANA	LIMITED	 70.0%
3.	 GRAND	REGENCY	HOTEL	 25.0%
4.	 ACCRA	CITY	HOTELS	LIMITED		 	5.0%

Ê SERVICES
1.	 INTERCITY	HOLDINGS	LIMITED	 									100.0%
2.	 MAKOLA	MARKET	COMPANY	LIMITED		 90.0%
3.	 SIMNET	LIMITED	 85.0%	
Ê Ê Ê
Ê BANKING
1.	 THE	TRUST	BANK	GHANA	LIMITED		 61.1%
2.	 MERCHANT	BANK	GHANA	LIMITED		 55.0%
3.	 FIRST	ATLANTIC	MERCHANT	BANK	LIMITED		 19.9%
4.	 GHANA	INTERNATIONAL	BANK	LIMITED		 15.0%
5.	 PRUDENTIAL	BANK	LIMITED		 10.0%
6.	 FIDELITY	BANK	LIMITED		 10.0%
7.	 BPI	BANK	LIMITED				 	2.1%

Ê FINANCIALÊHOUS ES
1.	 NATIONAL	TRUST	HOLDINGS	COMPANY	LIMITED	 34.0%
2.	 SECURITY	DISCOUNT	COMPANY	 28.2%
3.	 CONSUMER	FINANCE	COMPANY			 26.0%
4.	 CONSOLIDATED	DISCOUNT	COMPANY					 		5.4%

Ê WORK-IN-PROGRESS
1.	 OGUAA	HOTELS	LIMITED		 78.0%
2.	 METROPOLITA	MALLS	LIMITED	(STALLED)	 45.0%
3.	 TELEKOM	EMPORIUM		 27.0%
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Ê PRIVATEÊEQUI TYÊ FUNDS
1.	 FIDELITY	EQUITY	FUND	(FEF)	II	(US$)		 21.5%
2.	 CANADIAN	INVESTMENT	FUND	FOR	AFRICA	(CIFA)	(US$)	 		2.4%
3.	 EMERGING	CAPITAL	PARTNERS	(ECP)	AFRICA	FUND	III	(US$)	 		2.0%
4.	 PAN	AFRICAN	INFRASTRUCTURE	DEV	FUND	(PAIDF)	(US$)	 		1.6%

Ê ECONOMICALLYÊ TARGETEDÊ INVESTMENTSÊ (ETIs)

1.	 GHANA	HEALTH	CARE	COMPANY	 100.0%

2.	 GHANA	HOSTELS	LIMITED	 100.0%	

3.	 GHANA	INDUSTRIAL	&	COMMERCIAL	ESTATES	LIMITED	 100.0%

4.	 ACCRA	ABATTOIRS	LIMITED	 		58.2%

5.	 KUMASI	ABATTOIRS	LIMITED	 		53.4%

6.	 METRO	MASS	TRANSIT	COMPANY	LIMITED	 		11.5%

7.	 EXIM	GUARANTY	COMPANY	LIMITED	 			5.0%

8.	 EXPORT	FINANCE	COMPANY	LIMITED	 			3.0%

2.0.Ê LISTEDÊ EQUITIESÊ %Ê Shareholding

1.	 GHANA	COMMERCIAL	BANK	 21.58%

2.	 PRODUCE	BUYING	COMPANY	I	 26.95%

3.	 PRODUCING	BUYING	COMPANY	II	 11.15%

4.	 CAL	BANK	LIMITED	 49.57%

5.	 AYRTON	DRUG	MANUFACTURING	COMPANY	LIMITED	 25.88%

6.	 ALUWORKS	 24.90%

7.	 GOLDEN	WEB	LIMITED	 24.27%

8.	 SG-SSB	BANK	LIMITED	 24.97%

9.	 HFC	BANK	LIMITED	 20.87%

10.	 COCOA	PROCESSING	COMPANY	LIMITED	 18.78%

11.	 GHANA	OIL	COMPANY	LIMITED	 18.51%

12.	 MECHANICAL	LLOYD	COMPANY	LIMITED	 14.70%

13.	 STANDARD	CHARTERED	BANK	LIMITED	 15.69%

14.	 SIC	INSURANCE	COMPANY	LIMITED	 11.74%

15.	 ACCRA	BREWERIES	LIMITED	 11.13%

16.	 GUINNESS	GHANA	BREWERY	LIMITED	 11.02%

17.	 ECOBANK	TRANSNATIONAL	INCORPORATED	 10.21%

18.	 ENTERPRISE	INSURANCE	COMPANY	LIMITED	 			5.87%

19.	 UNILEVER	GHANA	LIMITED	 			5.27%

20.	 BENSO	OIL	PALM	PLANTATIONS	 			3.74%

21.	 TOTAL	PETROLEUM	GHANA	LIMITED	 			2.82%

22.	 FAN	MILK	GHANA	LIMITED	 			1.25%

23.	 ECOBANK	GHANA	LIMITED	 			1.08%

24.	 ANGLOGOLD	ASHANTI	 			0.02%
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REPORT AND CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 2009

Ê
TheÊ DirectorsÊ submitÊ theirÊ reportÊ togetherÊ withÊ theÊ auditedÊ financialÊ statementsÊ ofÊ theÊ SocialÊ SecurityÊ
and	National	Insurance	Trust	for	the	year	ended	31	December	2009.		 	 	 	
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

TheÊ TrustÊ managesÊ andÊ operatesÊ theÊ SocialÊ SecurityÊ PensionsÊ SchemeÊ inÊ accordanceÊ withÊ theÊ SocialÊ
Security	Law	1991,	PNDCL	247.	PNDC	Law	247	was	repealed	by	the	National	Pensions	Act	2008,	
(Act	766).		Full	implementation	of	Act	766	commenced	in	the	year	2010.		Employees	of	companies	
operating	 in	Ghana	are	 required	by	 law	 to	be	members	of	 the	Scheme.	The	directors’	particular	
responsibilitiesÊ includeÊ theÊ administrationÊ ofÊ membershipÊ records,Ê theÊ collectionÊ andÊ paymentsÊ
ofÊ contributionsÊ intoÊ theÊ Fund,Ê theÊ paymentÊ ofÊ benefitsÊ andÊ theÊ managementÊ ofÊ theÊ assetsÊ ofÊ theÊ
Scheme.Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê

TheÊ DirectorsÊ areÊ responsibleÊ forÊ theÊ preparationÊ ofÊ theÊ financialÊ statementsÊ forÊ eachÊ financialÊ year.Ê
TheÊ financialÊ statementsÊ giveÊ aÊ trueÊ andÊ fairÊ viewÊ ofÊ theÊ stateÊ ofÊ affairsÊ ofÊ theÊ Trust.Ê InÊ preparingÊ thoseÊ
financialÊ statements,Ê theÊ DirectorsÊ haveÊ selectedÊ suitableÊ accountingÊ policiesÊ thatÊ areÊ reasonableÊ
andÊprudentÊandÊfollo wedÊtheÊInternat ionalÊ FinancialÊ ReportingÊ Standards.Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
TheÊ DirectorsÊ areÊ responsibleÊ forÊ ensuringÊ thatÊ theÊ TrustÊ keepsÊ properÊ accountingÊ recordsÊ thatÊ discloseÊ
withÊ reasonableÊ accuracyÊ atÊ anyÊ timeÊ theÊ financialÊ positionÊ ofÊ theÊ Trust.Ê TheÊ DirectorsÊ areÊ alsoÊ
responsibleÊ forÊ safeguardingÊ theÊ assetsÊ ofÊ theÊ TrustÊ andÊ takingÊ reasonableÊ stepsÊ forÊ theÊ preventionÊ andÊ
detectionÊofÊfr audÊandÊotherÊirregularit ies.Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê

In	January	2009,	the	Government	of	Ghana	by	directive	dissolved	the	Board	of	Directors	of	the	Trust.		
A	board	of	Trustees	was	inaugurated	on	11th	June,	2009	with	the	following	members:	 	
Mr.ÊKw ameÊP eprahÊ-ÊC hairmanÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Mr.ÊKw asiÊ A.ÊB oatinÊ-ÊDirectorÊGener alÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Mr.ÊP eterÊK.ÊO .Ê AddoÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Mrs.ÊSatiÊOcr anÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Hon.ÊF ifiÊKwetey Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
NanaÊF reduaÊ AgyemanÊP ambuoÊI Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Mr.ÊK ofiÊ AsamoahÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Mr.Ê A.Ê T.ÊD .ÊOkine Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Mr.Ê TheodoreÊ K.ÊGy auÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Mr.ÊKw ameÊ Amo-DakoÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Mr.ÊRoberts onÊN.Ê A.Ê AlloteyÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
LT.	Col.	(Rtd)	Jacob	Hester	Blood-Dzraku	 	 	 	 	 	 	
Mr.ÊSolomonÊLary eaÊ Tawiah-YemosonÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Dr.	Frank	Odoom	was	appointed	Director	General	of	SSNIT	with	effect	from	1	February,	2010.	
Ê Ê Ê Ê Ê Ê

Ê Ê 2009		 	2008	
MembershipÊatÊ1s tÊJ anuaryÊ Ê Ê 1,271,002		 	1,230,908		
NewÊmembers Ê Ê 116,625		 	119,748	
Ê -----------------Ê -----------------Ê
Ê Ê 1,387,627Ê 	 	1,350,656

REPORTÊ ANDÊC ONSOLIDATEDÊF INANCIALÊ
STATEMENTSÊ2 009
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WithdrawalsÊ Ê (79,541)Ê Ê (79,654)
Ê ---------------Ê ----------------
MembershipÊatÊ31s tÊDecember Ê Ê 1,308,086		 	1,271,002	
Ê =========Ê =========

TheÊ aboveÊ representsÊ theÊ registeredÊ membershipÊ ofÊ theÊ scheme.Ê Ê TheÊ activeÊ membership,Ê howeverÊ
stood	at	880,760		(2008:843,676	)	as	at	December	2009.	 	 	 	 	 	
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

During	the	year	the	number	of	pensioners	increased	from	88,857	to	98,658.		 	 	
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

ItÊ isÊ theÊ policyÊ ofÊ theÊ TrustÊ toÊ arrangeÊ forÊ anÊ externalÊ actuarialÊ valuationÊ ofÊ theÊ SchemeÊ everyÊ threeÊ
years.	The	last	valuation	was	as	at	31	December,	2008.	The		actuarial	review	of	the	Scheme	as	at	
31	December	2008	concluded	 that,	over	a	 range	of	 (but	not	all)	possible	 scenarios,	 the	existing	
assetsÊ andÊ futureÊ contributionsÊ toÊ theÊ SchemeÊ (atÊ theÊ ratesÊ setÊ downÊ inÊ legislation)Ê are,Ê inÊ normalÊ
circumstances,	likely	to	be	sufficient	to	pay	benefits	as	they	fall	due	over	the	period	up	to	about	2030	
andÊpos siblyÊbey ond.Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

TheÊ TrustÊ isÊ theÊ onlyÊ legallyÊ authorisedÊ institutionÊ toÊ operateÊ theÊ Ê SocialÊ SecurityÊ PensionÊ SchemeÊ inÊ
Ghana	and	consequently	has	the	responsibility,	amongst	others,	for	investing	the	Scheme’s	resources	
inÊ orderÊ toÊ fulfillÊ itsÊ obligationsÊ toÊ currentÊ andÊ prospectiveÊ pensioners.Ê ThisÊ entailsÊ aÊ diversifiedÊ
investmentÊ ofÊ theÊ SchemeÕ sÊ resourcesÊ intoÊ promisingÊ areasÊ ofÊ theÊ GhanaianÊ economy,Ê inÊ particular,Ê
theÊfinancial,ÊmanufacturingÊandÊs erviceÊ sectors,Ê andÊ residentialÊ andÊ commercialÊ properties.Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
TheÊ investmentÊ portfolioÊ isÊ mostlyÊ locallyÊ investedÊ andÊ structuredÊ intoÊ short,Ê mediumÊ andÊ longÊ termÊ
investments.	Foreign	earnings	which	are	quite	small	are	invested	in	fixed	deposits	overseas	as	and	
when	 received.	The	main	 categories	 of	 the	 investments	 are	Government	 stocks,	 bonds,	 equities,	
residentialÊandÊcommer cialÊprope rties,Ê loansÊ andÊ shortÊ termÊ cashÊ deposits.Ê Ê Ê Ê Ê
The	composition	of	the	Scheme’s	investment	portfolio	and	returns	at	31	December	2009	and	2008	
wereÊas Êfollo ws:Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê ÊÊÊÊÊ
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê 2009	 	 	 								2008	
Ê Ê RateÊ ofÊ Ê RateÊ of
Ê PortfolioÊ ReturnÊ PortfolioÊ Return
Ê %Ê %	 %	 %
ÊIn vestmentÊ propertiesÊ Ê Ê 11.60Ê Ê Ê 3.50Ê Ê Ê 7.37Ê Ê Ê 4.22Ê
Ê AvailableÊforÊSaleÊ Ê Ê 30.80Ê Ê Ê (26.90)	 	44.54		 	20.50	
ÊHeldÊtoÊmaturityÊ Ê Ê 1.80Ê Ê Ê 0.40		 	1.10		 	21.84	
ÊLoans ÊandÊrecei vablesÊ Ê 17.20Ê Ê Ê 44.20Ê 	 	16.62		 	19.38	
ÊStudentÊloans Ê Ê Ê 8.20Ê Ê Ê 29.10Ê 	 	6.84		 	24.80	
ÊShortÊtermÊin vestmentÊ Ê Ê 30.40Ê Ê Ê 22.40Ê Ê Ê 23.53Ê Ê Ê 13.23Ê
Ê Ê ------------Ê Ê Ê Ê ------------Ê Ê Ê
Ê Ê 100.00		 	 	100.00		
Ê ------------Ê Ê Ê Ê ------------Ê Ê Ê
ByÊorderÊofÊtheÊBoard: Ê Ê Ê Ê
Ê
Ê Ê Ê Ê
Ê
--------------------------------------Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê --------------------------------------
Ê Chairman:Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê DirectorÊ General

………………..……..	2010	 	 	 	 	 	………………..……..	2010
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REPORT AND CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 2009

Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
WeÊ haveÊ auditedÊ theÊ accompanyingÊ financialÊ statementsÊ ofÊ SocialÊ SecurityÊ andÊ NationalÊ InsuranceÊ
Trust,	as	at	31	December,	2009,	set	out	on	page	8	to	34,	which	have	been	prepared	on	the	basis	of	
theÊs ignificantÊaccountingÊpolicies ÊonÊpageÊ 12-21Ê andÊ otherÊ explanatoryÊ notesÊ onÊ pagesÊ 22Ê toÊ 34.Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

TheÊ directorsÊ areÊ responsibleÊ forÊ theÊ preparationÊ andÊ fairÊ presentationÊ ofÊ theseÊ financialÊ statementsÊ
inÊ accordanceÊ withÊ CompaniesÊ CodeÊ 1963,Ê (ActÊ 179)Ê andÊ theÊ SocialÊ SecurityÊ LawÊ 1991,Ê PNDCLÊ
247	as	repealed	by	the	National	Pensions	Act	2008	(Act	766).	This	responsibility	include:	designing,	
implementingÊ andÊ maintainingÊ internalÊ controlÊ relevantÊ toÊ theÊ preparationÊ andÊ fairÊ presentationÊ ofÊ
financial	statements	that	are	free	from	material	misstatement,	whether	due	to	fraud	or	error;	selecting	
and	applying	appropriate	accounting	policies;	and	making	accounting	estimates	that	are	reasonable	
inÊtheÊcir cumstances.Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

OurÊ responsibilityÊ isÊ toÊ expressÊ anÊ opinionÊ onÊ theseÊ financialÊ statementsÊ basedÊ onÊ ourÊ audit.Ê WeÊ
conducted	our	audit	in	accordance	with	International	Standards	on	Auditing.		Those	standards	require	
that	we	comply	with	 ethical	 requirements	 and	plan	 and	perform	 the	 audit	 to	obtain	 reasonable	
assuranceÊas ÊtoÊw hetherÊ theÊfinancialÊs tatementsÊ areÊ freeÊ fromÊ materialÊ misstatement.Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
AnÊ auditÊ involvesÊ performingÊ proceduresÊ toÊ obtainÊ auditÊ evidenceÊ aboutÊ theÊ amountsÊ andÊ disclosuresÊ
inÊ theÊ financialÊ statements.Ê TheÊ proceduresÊ selectedÊ dependÊ onÊ theÊ auditorÕ sÊ judgement,Ê includingÊ
theÊ assessmentÊ ofÊ theÊ risksÊ ofÊ materialÊ misstatementÊ ofÊ theÊ financialÊ statements,Ê whetherÊ dueÊ toÊ
fraudÊ orÊ error.Ê InÊ makingÊ thoseÊ riskÊ assessments,Ê theÊ auditorÊ considersÊ internalÊ controlÊ relevantÊ toÊ
theÊ entityÕ sÊ preparationÊ andÊ fairÊ presentationÊ ofÊ theÊ financialÊ statementsÊ inÊ orderÊ toÊ designÊ auditÊ
proceduresÊ thatÊ areÊ appropriateÊ inÊ theÊ circumstances,Ê butÊ notÊ forÊ theÊ purposeÊ ofÊ expressingÊ anÊ
opinionÊ onÊ theÊ effectivenessÊ ofÊ theÊ entityÕ sÊ internalÊ control.Ê Ê AnÊ auditÊ alsoÊ includesÊ evaluatingÊ theÊ
appropriatenessÊ ofÊ accountingÊ policiesÊ usedÊ andÊ theÊ reasonablenessÊ ofÊ accountingÊ estimatesÊ madeÊ
byÊmanagement,Êas ÊwellÊas Êev aluatingÊ theÊ overallÊ presentationÊ ofÊ theÊ financialÊ statements.Ê Ê
Ê Ê WeÊ believeÊ thatÊ theÊ auditÊ evidenceÊ weÊ haveÊ obtainedÊ isÊ sufficientÊ andÊ appropriateÊ toÊ provideÊ
aÊbas isÊforÊourÊauditÊopinion. Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

InÊ ourÊ opinion,Ê theÊ TrustÊ hasÊ keptÊ properÊ accountingÊ recordsÊ andÊ theÊ financialÊ statementsÊ areÊ inÊ
agreementÊ withÊ theÊ recordsÊ inÊ allÊ materialÊ respectsÊ andÊ giveÊ inÊ theÊ prescribedÊ manner,Ê informationÊ
required	by	Companies	Code	1963,	(Act	179)	and	the	Social	Security	Law	1991,	PNDCL	247	as	
repealed	by	the	National	Pensions	Act	2008	(Act	766).	The	financial	statements	give	a	true	and	fair	
view	of	the	financial	position	of	the	Trust	as	at	31	December	2009,	and	of	its	financial	performance	
andÊ cashÊ flowÊ forÊ theÊ yearÊ thenÊ endedÊ andÊ areÊ drawnÊ upÊ inÊ accordanceÊ withÊ theÊ InternationalÊ
FinancialÊReportingÊStandards .Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
The	Ghana	Companies	Code,	1963	(Act	179)	requires	that	in	carrying	out	our	audit	work	we	consider	
andÊreportÊonÊtheÊfollo wingÊmatters .Ê WeÊconf irmÊ that:Ê Ê Ê Ê Ê Ê
i.Ê Ê weÊ haveÊ obtainedÊ allÊ theÊ informationÊ andÊ explanationsÊ whichÊ toÊ theÊ bestÊ ofÊ ourÊ knowledgeÊ andÊ Ê
	 belief	were	necessary	for	the	purposes	of	our	audit;	 	 	
ii.Ê Ê inÊourÊopinionÊproperÊbooks ÊofÊaccoun tsÊ haveÊ beenÊ keptÊ byÊ theÊ Trust,Ê soÊ farÊ asÊ appearsÊ fromÊ Ê
	 our	examination	of	those	books;	and	 	 	 	 	
iii.Ê Ê theÊbalanceÊs heetÊandÊincomeÊs tatementÊ ofÊ theÊ TrustÊ areÊ inÊ agreementÊ withÊ theÊ booksÊ ofÊ Ê Ê
Ê account.Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

CharteredÊ AccountantsÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Accra,ÊGhana

………………………2010
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Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê

Ê Ê TheÊ TrustÊ TheÊ GroupÊ Ê
Ê Ê Ê 2009	 2008		 2009	 2008
Ê Ê NoteÊ GH¢Õ 000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000	 GH¢’000

Non-currentÊas setsÊ Ê Ê
Property,	plant	&	equipment	 4	 	89,215Ê 	 	90,136		 Ê 91,844Ê 	 	91,865	
InvestmentÊ propertiesÊ Ê 5Ê 163,757Ê Ê 152,497Ê Ê 147,125Ê Ê 141,134Ê
FinancialÊas setsÊ 6Ê 1,356,189		 1,430,684		 1,356,189		 1,430,684	
RealÊes tateÊunderÊcons tructionÊ 7Ê Ê 98,507Ê Ê Ê 73,962Ê Ê Ê 98,507Ê Ê Ê 73,962Ê
Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê
Ê Ê Ê Ê 1,707,668Ê Ê Ê 1,747,279Ê Ê Ê 1,693,665Ê Ê Ê 1,737,645Ê
Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------
CurrentÊas setsÊ Ê
ResidentialÊhous ingÊa vailableÊforÊs aleÊ Ê 20,582	 	20,559		 20,582	 	20,559	
Inventories	 8	 Ê 979Ê Ê Ê 1,161Ê Ê Ê 1,918		 	1,806	
ReceivablesÊ 9Ê Ê 60,736		 	49,043		 	61,668Ê 	 	49,684	
Investments-shortÊ termÊ 6bÊ Ê 605,770		 	486,246		 	605,770Ê 	 	486,246	
CashÊ& ÊbankÊbalances Ê Ê Ê 57,829Ê Ê Ê 7,641Ê Ê Ê 57,820Ê Ê Ê 7,571Ê
Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê
Ê Ê Ê Ê 745,896		 	564,650		 Ê 747,758Ê 	 	565,866	
Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------
CurrentÊliabilities Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Payables	 10	 Ê (52,343)Ê Ê (56,765)Ê Ê (53,097)Ê Ê (57,226)
GhanaÊEducationÊ TrustÊ FundÊ 11Ê Ê (26,418)	 	(26,418)	 	(26,418)	 	(26,418)
Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê
Ê Ê Ê Ê (78,761)	 	(83,183)	 Ê (79,515)	 	(83,644)
Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê
NetÊcurrentÊas setsÊ Ê Ê 667,135		 	481,467		 	668,243Ê 	 	482,222	
Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê
TotalÊa ssetsÊ lessÊ currentÊliabilities Ê Ê Ê 2,374,803		 	2,228,746		 Ê 2,361,908Ê 	 	2,219,867	
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê ========Ê ========
RepresentedÊb yÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
NetÊas setsÊatÊ1ÊJ anuaryÊ Ê Ê 2,228,746		 	1,731,865		 Ê 2,219,867Ê Ê Ê 1,726,367Ê
CurrentÊy earÊmo vementÊ Ê Ê 146,057Ê 	 	496,881		 	142,041Ê 	 	493,500		
Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê
NetÊas setsÊ atÊ 31Ê DecemberÊ availableÊ toÊ payÊ benefitsÊ Ê Ê 2,374,803		 	2,228,746		 	2,361,908Ê 	 	2,219,867	
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê =======Ê ========

The	 financial	 statements	 on	 pages	 8	 to	 34	were	 approved	 by	 the	 Board	 of	Directors	 on	 	 	 13th	
October,	2010	and	were	signed	on	its	behalf	by:	 	 	 	 Ê
Ê Ê
Ê
Ê Ê
Ê
ÉÉÉÉÉÉÉÉÉÉÉÉÉÉÉÉ Ê Ê ÊÉ É É É É É É É É É É É É É É É Ê
Ê
ÊÊÊÊÊÊÊC hairmanÊofÊtheÊBoardÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê ÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê DirectorÊ GeneralÊ Ê
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Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ ÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê TheÊ GroupÊ Ê Ê

Ê Ê Ê Ê 2009	 2008	 2009	 2008

Ê Ê NoteÊ GH¢Õ 000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000	 GH¢’000

IncomeÊ Ê Ê Ê Ê

ContributionsÊrecei vedÊ 13Ê Ê 667,603		 	418,753		 Ê 667,603Ê 	 	418,753	

NetÊin vestmentÊ incomeÊ 14Ê Ê 116,275Ê 	 	148,744		 	124,320Ê 	 	154,560	

OtherÊincome Ê Ê Ê 16,006Ê Ê Ê 11,162Ê Ê Ê 16,069Ê 	 	11,186	

Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------

Ê Ê Ê Ê 799,884Ê 	 	578,659		 	807,992		 	584,499	

Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------

Ê Ê Ê Ê Ê

DirectÊcos tsÊ Ê Ê Ê Ê

OperationalÊcos tÊ Ê Ê (39,566)	 	(27,648)	 	(42,268)Ê Ê (29,762)

PensionsÊ 15Ê Ê (223,239)Ê Ê (163,433)Ê Ê (223,239)Ê Ê (163,433)

Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------

Ê Ê Ê Ê (262,805)	 	(191,081)	 	(265,507)Ê Ê (193,195)

Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------

Ê Ê

Ê

SurplusÊofÊincomeÊo verÊ directÊcos tsÊ Ê Ê 537,079		 	387,578		 	542,485		 	391,304	

GeneralÊandÊadminis trativeÊexpens esÊ 16Ê Ê (79,534)Ê Ê (34,717)Ê Ê (88,956)	 	(41,824)

Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------

Ê Ê Ê 457,545		 352,861		 453,529		 349,480	

TransferÊtoÊNational Ê HealthÊ Ê Ê Ê Ê

Insurance	Scheme	 18	 	(66,910)	 	(59,822)	 	(66,910)	 	(59,822)

Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------

NetÊs urplusÊ Ê Ê 390,635		 	293,039		 	386,619		 	289,658	

Ê Ê Ê ========Ê ========Ê ========Ê ========

MovementÊinÊn etÊ assetsÊ Ê Ê Ê Ê

SurplusÊofÊincomeÊo verÊ expenditureÊ Ê Ê 390,635		 	293,039		 	386,619		 	289,658	

NetÊincreas e/decreaseÊinÊtheÊv alueÊofÊin vestmentsÊ Ê (244,578)	 	203,842		 	(244,578)	 	203,842	

Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------

NetÊcur rentÊy earÊmo vementÊ Ê Ê 146,057		 	496,881		 	142,041		 	493,500

Ê Ê Ê ========Ê ========Ê ========Ê ========

Ê
Ê
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Ê Ê Ê
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ Ê TheÊ GroupÊ Ê Ê
Ê Ê Ê 2009	 2008	 2009	 2008
OperatingÊacti vitiesÊ Ê Gh¢Õ 000	 Gh¢’000	 Gh¢Õ 000	 Gh¢’000
NetÊcurrentÊy earÊmo vementÊ Ê Ê 146,057Ê 	 	496,881		 	142,041Ê 	 	493,500	
DepreciationÊ Ê Ê 3,755Ê Ê Ê 3,796Ê Ê Ê 4,158Ê 	 	4,084	
GainÊonÊdis posalÊ Ê Ê (22)Ê Ê 39Ê Ê Ê (22)Ê Ê 39Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê --------------
Ê Ê Ê Ê 149,790		 	500,716		 	146,177Ê Ê Ê 497,623Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê --------------

AdjustmentÊf orÊmo vementÊinÊw orkingÊ capitalÊ Ê Ê Ê
Increase/Ê(Decreas e)ÊinÊin ventoriesÊ Ê Ê 182		 	(204)	 Ê (112)Ê Ê (336)
(Increase)/DecreaseÊinÊrecei vablesÊ Ê Ê (11,693)	 	(4,095)	 	(11,984)	 	(4,309)
Increase/(Decrease)ÊinÊpa yablesÊ Ê Ê Ê (4,422)Ê Ê 31,514Ê Ê Ê (4,129)	 	31,710	
Increase/(Decrease)ÊinÊres identsÊhous ingÊforÊs aleÊ Ê (23)Ê Ê 272Ê Ê Ê (23)Ê Ê 272Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê --------------
NetÊcas hÊgener atedÊf romÊoper atingÊa ctivitiesÊ Ê Ê 133,834		 	528,203		 	129,929		 	524,960	
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê --------------

InvestingÊ activitiesÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Purchase	of	property,	plant	&	equipment	 	 	(2,843)	 	(3,498)	 	(4,146)Ê Ê (4,239)
Proceeds	from	the	sale	of	property,	plant	&	equipment	 	31 	 	82		 	31		 	82	
IncreaseÊinÊfinancialÊas setsÊ Ê Ê 74,495Ê Ê Ê (566,713)Ê Ê 74,495Ê Ê Ê (566,713)
IncreaseÊinÊin vestmentÊ propertiesÊ Ê Ê (11,260)Ê Ê (6,922)Ê Ê (5,991)	 	(3,031)
RealÊes tateÊunderÊcons tructionÊ Ê Ê (24,545)	 	(8,932)	 	(24,545)	 	(8,932)
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê --------------
Ê Ê Ê 35,878Ê 	 (585,983)	 39,844Ê 	 (582,833)
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê --------------
IncreaseÊinÊcas hÊandÊcas hÊequi valentÊ Ê Ê 169,712Ê 	 	(57,780)	 	169,773Ê 	 	(57,873)
Cash	and	cash	equivalents	at	1	January	 		 493,887Ê Ê Ê 551,667Ê Ê Ê 493,817Ê 	 	551,690	
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê --------------
BalanceÊatÊ31ÊDecember Ê Ê Ê 663,599Ê 	 	493,887		 	663,590		 	493,817	
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê ========Ê ========

AnalysisÊof Êcas hÊandÊcas hÊequi valentÊ Ê Ê Ê Ê
Investments-shortÊ termÊ Ê Ê 605,770Ê 	 	486,246		 	605,770Ê 	 	486,246	
CashÊ& ÊbankÊbalances Ê Ê Ê 57,829Ê Ê Ê 7,641Ê Ê Ê 57,820Ê Ê 7,571Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê --------------
Ê Ê Ê 663,599Ê 	 493,887		 663,590		 493,817	
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê ========Ê ========
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
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Ê

Ê TheÊSocialÊSecurityÊandÊNati onalÊ InsuranceÊ TrustÊ isÊ aÊ statutoryÊ publicÊ TrustÊ establishedÊ underÊ Ê Ê
Ê NRCDÊ127 Ê toÊ administerÊ GhanaÕ sÊ NationalÊ PensionÊ Scheme.Ê Ê TheÊ ÊSocialÊ ÊSecurityÊ LawÊ Ê Ê
Ê (PNDCÊ ÊLawÊ247)ÊunderÊw hichÊ theÊ currentÊ SocialÊ SecurityÊ SchemeÊ operatesÊ wasÊ passedÊ inÊ Ê Ê
	 1991.		This	has	been	amended	by	the	National		Pension	Act		2008,	(Act	766)	which	provides	
Ê forÊaÊthree Ê tierÊ pensionÊ scheme.Ê SSNITÊ isÊ mandatedÊ byÊ theÊ lawÊ toÊ manageÊ theÊ 1stÊ tierÊ whichÊ isÊ Ê
Ê compulsoryÊ forÊ allÊ GhanaianÊ workers.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê
Ê TheÊ TrustÊ isÊpr esentlyÊ theÊ largestÊ non-bankingÊ financialÊ institutionÊ inÊ theÊ country.Ê Ê ItsÊ primaryÊ Ê Ê
Ê responsibilityÊ isÊ toÊ replaceÊ partÊ ofÊ lostÊ incomeÊ dueÊ toÊ OldÊ Age,Ê ÊInvalidity,Ê ÊorÊ LossÊ ofÊ lifeÊ Ê Ê
Ê throughÊ ÊtheÊadminis trationÊofÊaÊSocialÊ SecurityÊ Scheme.Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê ÊTheÊaddres sÊofÊtheÊHeadÊOf ficeÊ ofÊ theÊ TrustÊ isÊ PensionÊ House,Ê Ministries,Ê PensionÊ Road,Ê Accra.Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

2.1Ê StatementÊ ofÊ complianceÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê ÊTheÊF inancialÊState mentsÊ ofÊ theÊ TrustÊ andÊ itsÊ subsidiaryÊ haveÊ beenÊ preparedÊ inÊ accordanceÊ Ê Ê
Ê withÊ ÊInternationalÊF inancialÊReporting Ê StandardsÊ (IFRS)Ê andÊ itsÊ interpretationÊ ÊasÊ issuedÊ byÊ theÊ Ê Ê
Ê InternationalÊ AccountingÊSt andardsÊ BoardÊ (IASB).Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

2.2Ê BasisÊof Êm easurement
Ê TheÊfinancialÊs tatementsÊha veÊ beenÊ preparedÊ underÊ theÊ historicalÊ costÊ conventionÊ asÊ Ê Ê
Ê modifiedÊ ÊtoÊincludeÊfairÊv aluationÊ ofÊs pecifiedÊ financialÊ assetsÊ andÊ liabilitiesÊ toÊ ÊtheÊ extentÊ
	 required	or	permitted	under	accounting	standards	and	as	set	out	in	the	relevant	accounting		 	
Ê policies.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
2.3Ê UseÊof Êes timatesÊ andÊ judgementÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê
	 The	preparation	of	financial	statements	in	conformity	with	IFRS	requires	management		 	
Ê toÊmakeÊ Êjudgement,Êes timatesÊandÊas sumptionsÊ thatÊ affectÊ theÊ applicationÊ ofÊ ÊpoliciesÊ andÊ Ê Ê
Ê reportedÊ amountsÊ ofÊ assets,Ê liabilities,Ê incomeÊ andÊ expenses.Ê Ê TheÊ estimatesÊ andÊ theÊ associatedÊ Ê
Ê ÊassumptionsÊ areÊ basedÊ onÊ historicalÊ experienceÊ andÊ ÊvariousÊ otherÊ factorsÊ thatÊ areÊ believedÊ Ê Ê
Ê toÊbeÊreas onableÊ underÊ theÊ circumstances,Ê theÊ resultsÊ ofÊ whichÊ formÊ theÊ basisÊ ofÊ makingÊ theÊ Ê Ê
Ê judgementÊ aboutÊ carryingÊ ÊvaluesÊ ofÊ assetsÊ andÊ liabilitiesÊ thatÊ areÊ notÊ readilyÊ apparentÊ fromÊ Ê Ê
Ê otherÊ Êsources.ÊÊ ActualÊ resultsÊ mayÊ differÊ fromÊ theseÊ estimates.Ê Ê Ê
Ê

Ê TheÊfollo wingÊ areÊ theÊ principalÊ accountingÊ policiesÊ adoptedÊ Ê byÊ theÊ Trust.
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
3.1Ê BasisÊof Êco nsolidationÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Ê ÊTheÊcons olidatedÊfinancialÊs tatementsÊ compriseÊ theÊ financialÊ statementsÊ ofÊ theÊ SocialÊ SecurityÊ Ê
	 and	National	Insurance	Trust	and	its	subsidiary,	the	Trust	Hospital,			as 	at	31st	December	2009.
Ê ÊTheÊfinancialÊs tatementsÊofÊ theÊ subsidiaryÊ areÊ preparedÊ forÊ theÊ sameÊ reportingÊ yearÊ asÊ theÊ Ê Ê
Ê parentÊcom pany,Êus ingÊ consistentÊ accountingÊ policies.

Ê ÊAllÊintr a-groupÊ balances,Ê transactions,Ê incomeÊ andÊ expensesÊ andÊ profitsÊ andÊ lossesÊ resultingÊ Ê Ê
Ê fromÊintr a-groupÊ transactionsÊ thatÊ areÊ recognisedÊ inÊ assets,Ê areÊ ÊeliminatedÊ inÊ full.
Ê
Ê InvestmentÊinÊotherÊSubs idiariesÊ andÊ AssociatesÊ areÊ classifiedÊ asÊ longÊ termÊ investmentsÊ andÊ Ê Ê Ê
Ê heldÊatÊfair Ê valueÊles sÊimpair ment,Ê ifÊ any.Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê
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3.2Ê PresentationÊ currencyÊ Ê Ê Ê Ê Ê
	 	The	consolidated	financial	statements	are	presented	in	Ghana	cedis	(GH¢),	which	is	the	Trust’s		
Ê functionalÊ andÊ presentationÊ currency.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê
Ê ForeignÊcurrenc yÊ transactionsÊ areÊ translatedÊ intoÊ theÊ functionalÊ currencyÊ usingÊ theÊ exchangeÊ Ê Ê
Ê ratesÊprev ailingÊatÊtheÊdates Ê ofÊ theÊ transactions.Ê Ê ForeignÊ exchangeÊ ÊgainsÊ ÊandÊ lossesÊ resultingÊ Ê Ê
Ê fromÊ theÊ settlementÊ ofÊ suchÊ transactionsÊ andÊ fromÊ theÊ translationÊ atÊ year-endÊ exchangeÊ ratesÊ Ê Ê
Ê ofÊ ÊmonetaryÊas setsÊandÊliabili tiesÊ denominatedÊ inÊ foreignÊ currenciesÊ areÊ recognisedÊ inÊ theÊ Ê Ê
Ê incomeÊ statement.Ê Ê Ê

3.3Ê ContributionsÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Ê ContributionsÊ areÊ accountedÊ forÊ onÊ aÊ cashÊ basis.Ê Ê AnÊ accrualÊ basisÊ isÊ notÊ consideredÊ Ê Ê
Ê appropriateÊ ÊbecauseÊitÊw ouldÊ resultÊ inÊ substantialÊ debtorÊ accountsÊ whichÊ mayÊ ÊnotÊ beÊ
Ê recoverable.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
Ê NoteÊ 13Ê disclosesÊ theÊ outstandingÊ contributionsÊ asÊ atÊ theÊ yearÊ end.Ê Ê Ê
Ê TheÊC ontributionÊr atesÊ usedÊ areÊ stipulatedÊ inÊ theÊ SocialÊ SecurityÊ LawÊ 1991Ê (PNDCLÊ 247)Ê andÊ Ê Ê
Ê areÊ asÊ follows:Ê Ê Ê Ê Ê Ê
	 Workers	 	5.0%	of	Workers’	Pay	 	 	
	 Employers’	contribution	 	12.5%	of	Workers’	Pay
Ê Ê Ê Ê Ê
	 The	above	rates	have	been	amended	by	the	new	National	Pensions	Act	2008	(Act	766)	which		
Ê stipulatesÊ theÊ followingÊ rates:Ê Ê Ê Ê Ê Ê
	 Worker												 5.50%	 	 	
	 Employer		 13%
							Out	of	the	above	contribution				13.5%	comes	to	SSNIT.	
Ê Ê Ê Ê Ê
3.4Ê InvestmentÊincome Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê FinancialÊ AssetsÊincludeÊdeb tÊ securitiesÊ whichÊ managementÊ intendsÊ toÊ holdÊ untilÊ maturityÊ Ê Ê
	 and		are	stated	at	fair	value.		They	also	include	equity	securities	which	are		stated	at	fair	value			
Ê orÊ ÊcarryingÊv alue.Ê InterestÊ earnedÊ onÊ investmentÊ securitiesÊ isÊ reportedÊ asÊ interestÊ income.Ê
Ê DividendsÊrec eivedÊ areÊ includedÊ separatelyÊ inÊ dividendÊ Êincome.Ê Ê InvestmentÊ incomeÊ isÊ Ê Ê
Ê reportedÊ ÊnetÊofÊmanagementÊcos tÊ andÊ impairment.Ê Ê Ê Ê
Ê
Ê InterestÊ incomeÊ isÊ recognisedÊ forÊ financialÊ instrumentsÊ (corporateÊ loans)Ê measuredÊ atÊ Ê Ê
Ê amortisedÊ ÊcostÊus ingÊtheÊeffec tiveÊ interestÊ method.Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê
Ê Ê TheÊeffecti veÊinteres tÊ methodÊ isÊ aÊ methodÊ ofÊ calculatingÊ theÊ amortisedÊ costÊ ofÊ aÊ Ê Ê Ê
Ê financialÊ assetÊ ÊandÊofÊallocati ngÊ theÊ interestÊ incomeÊ overÊ theÊ relevantÊ period.Ê Ê TheÊ effectiveÊ Ê Ê
Ê interestÊr ateÊis ÊtheÊ ÊrateÊthatÊexact lyÊ discountsÊ estimatedÊ futureÊ cashÊ paymentsÊ orÊ receiptsÊ Ê Ê
Ê throughÊtheÊexpectedÊlifeÊ ÊofÊth eÊ financialÊ instrument,Ê whenÊ Êappropriate,Ê aÊ shorterÊ periodÊ toÊ Ê Ê
Ê theÊ netÊ carryingÊ amountÊ ofÊ theÊ financialÊ assetÊ orÊ liability.Ê Ê WhenÊ calculatingÊ theÊ effectiveÊ Ê Ê
Ê interestÊ Êrate,ÊtheÊ TrustÊes timatesÊ cashÊ flowsÊ ÊconsideringÊ allÊ contractualÊ termsÊ ofÊ theÊ financialÊ Ê Ê
Ê instrumentÊ butÊ doesÊ notÊ considerÊ futureÊ creditÊ losses.Ê TheÊ calculationÊ includesÊ allÊ feesÊ paidÊ orÊ Ê
Ê receivedÊ ÊbetweenÊparties ÊtoÊtheÊ contractÊ thatÊ areÊ anÊ integralÊ partÊ ofÊ theÊ instrument.Ê Ê
Ê ÊWhenÊ aÊ financialÊ assetÊ orÊ aÊ groupÊ ofÊ similarÊ financialÊ assetsÊ haveÊ beenÊ writtenÊ downÊ asÊ aÊ Ê Ê
	 result		of 	impairment,	interest	income	is	recognized	using	the	rate	of	interest		used	to	discount		
Ê theÊ futureÊ cashÊ flowsÊ forÊ theÊ purposeÊ ofÊ measuringÊ theÊ impairmentÊ loss.Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê
Ê InterestÊ IncomeÊ andÊ expensesÊ onÊ financialÊ assetsÊ andÊ liabilitiesÊ heldÊ atÊ fairÊ valueÊ throughÊ Ê Ê
	 profit		or 	loss	are	recognized	in	the	income	statement	in	the	period	they	arise.			Fees	and		 	
Ê commissions,Ê ÊincomeÊandÊexpens esÊ thatÊ areÊ anÊ integralÊ partÊ toÊ theÊ effectiveÊ interestÊ rateÊ onÊ Ê Ê
Ê financialÊ instrumentsÊ ÊareÊinclu dedÊ inÊ theÊ measurementÊ ÊofÊ theÊ effectiveÊ interestÊ rate.Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
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Ê BenefitsÊpaidÊrepres entÊallÊv alidÊbenefi tÊ claimsÊ paidÊ duringÊ theÊ year.Ê Ê TheseÊ includeÊ lumpÊ sumÊ Ê Ê
Ê paymentsÊmadeÊ underÊ theÊ PensionÊSc heme.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê

a.Ê CategorisationÊof Êf inancialÊas setsÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê TheÊ TrustÊ classifiesÊ itsÊ financialÊ assetsÊ inÊ theÊ followingÊ categories:Ê financialÊ assetsÊ heldÊ atÊ fairÊ Ê Ê Ê
	 value		through	profit	or	loss;	loans	and	receivables;	available-for-sale		financial	assets;	and	held-		
Ê Êto-maturityÊ investments.ÊÊM anagementÊ determinesÊ theÊ categorisationÊ ofÊ itsÊ financialÊ assetsÊ atÊ
Ê initialÊreco gnition.Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê
b.Ê FinancialÊas setsÊ atÊ fairÊ valueÊ throughÊ profitÊ orÊ loss
Ê ÊAÊfinancia lÊ assetÊ atÊ fairÊ valueÊ throughÊ profitÊ orÊ lossÊ isÊ aÊ financialÊ assetÊ thatÊ meetsÊ eitherÊ ofÊ theÊ Ê Ê Ê
Ê followingÊcondi tions:Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê
i.Ê HeldÊfor Êtr ading
	 A	financial	asset	is	classified	as	held	for	trading	if	it	is:	acquired	principally	for	the	purpose		 	 	
	 of		selling	or	repurchasing	in	the	near	future;	or	part	of	a	portfolio	of		identified	financial	
Ê instrumentsÊ thatÊ areÊ managedÊ togetherÊ andÊ forÊ whichÊ thereÊ isÊ evidenceÊ ofÊ aÊ recentÊ actualÊ patternÊ Ê
Ê ofÊs hort-termÊ profitÊ taking.
Ê Ê Ê Ê
ii.Ê DesignatedÊ atÊ fairÊ valueÊthr oughÊ profitÊ orÊ loss
	 	A	financial	asset	is	classified	as	held	for	trading	if	it	is:	acquired	principally	for	the	purpose		 	 	
	 of		selling	or	repurchasing	in	the	near	future;	or	part	of	a	portfolio	of		identified	financial	
Ê instrumentsÊ thatÊ areÊ managedÊ togetherÊ andÊ forÊ whichÊ thereÊ isÊ evidenceÊ ofÊ aÊ recentÊ actualÊ patternÊ Ê
Ê ofÊs hort-termÊ profitÊ taking.
Ê Ê Ê Ê
c.Ê LoansÊand Ê advances
Ê LoansÊ andÊ AdvancesÊ areÊ non-derivativeÊ financialÊ assetsÊ withÊ fixedÊ orÊ determinableÊ paymentsÊ thatÊ Ê
	 are	not	quoted	in	an	active	market.	 	 	 	 	 	 	
Ê
d.Ê Ê Available-for-saleÊ Ê financialÊ assets
Ê ÊAvailable-for-saleÊ Ê FinancialÊ AssetsÊ areÊ non-derivativeÊ financialÊ assetsÊ thatÊ areÊ designatedÊ onÊ Ê Ê Ê
Ê initialÊ ÊrecognitionÊas Êa vailableÊforÊs aleÊ andÊ areÊ heldÊ forÊ anÊ indefiniteÊ periodÊ ÊofÊ timeÊ andÊ mayÊ beÊ Ê
	 sold	in	response	to	needs	for	liquidity	or	changes	in	interest	rates,	exchange	rates	or	equity	
Ê prices.
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
e.Ê Held-to-maturityÊ investments
Ê ÊHeld-to-maturityÊ InvestmentsÊ areÊ non-derivativeÊ financialÊ assetsÊ withÊ fixedÊ orÊ determinableÊ Ê Ê Ê
Ê paymentsÊandÊfixedÊmaturityÊ thatÊ theÊ TrustÊ hasÊ theÊ positiveÊ intentionÊ ÊandÊ abilityÊ toÊ holdÊ toÊ
Ê maturity.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê
f.Ê InitialÊr ecognitionÊ ofÊ financialÊ assetÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê PurchaseÊandÊs alesÊofÊfinan cialÊ assetsÊ heldÊ atÊ fairÊ valueÊ throughÊ profitÊ orÊ loss,Ê availableÊ forÊ saleÊ
Ê financialÊa ssetsÊ andÊ liabilitiesÊ areÊ recognisedÊ onÊ theÊ dateÊ theÊ TrustÊ ÊcommitsÊ toÊ purchaseÊ orÊ sellÊ Ê Ê
Ê theÊ Êasset.ÊÊLoans ÊandÊrecei vablesÊ areÊ recognisedÊ whenÊ cashÊ isÊ advancedÊ toÊ borrowers.Ê Ê
Ê
Ê FinancialÊas setsÊareÊinitiallyÊrecognis edÊ atÊ fairÊ valueÊ plusÊ directlyÊ attributableÊ transactionÊ costs.Ê Ê
Ê
g.Ê SubsequentÊmeas urementÊof Êf inancialÊ assetÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Available	for	sale	financial	assets	are	subsequently	measured	at	fair	value	with	the	resulting		
	 changes	recognised	in	equity.		The	fair	value	changes	on		available	for		sale	financial	assets	are		 	
recycledÊtoÊthe Ê incomeÊ statementÊw henÊ theÊ underlyingÊ assetÊ isÊ sold,Ê maturedÊ orÊ derecognised.Ê Ê Ê Ê
Financial	assets	classified	as	at	fair	value		through	profit	or	loss	are	subsequently	measured	at	
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fairÊv alueÊ withÊ theÊ resultingÊc hangesÊ recognisedÊ inÊ theÊ income.Ê LoansÊ andÊ receivablesÊ andÊ otherÊ
liabilities		are	subsequently	carried	at	amortised	cost	using	the	effective	interest	method,	less	
impairmentÊlos s.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
h.Ê DerecognitionÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Ê FinancialÊas setsÊ areÊ derecognisedÊ whenÊ theÊ rightÊ toÊ receiveÊ cashÊ flowsÊ fromÊ theÊ financialÊ Ê Ê
Ê assetsÊ ÊhasÊexpiredÊorÊw hereÊtheÊ TrustÊ hasÊ transferredÊ substantiallyÊ allÊ risksÊ ÊandÊ rewardsÊ ofÊ Ê Ê
Ê ownership.ÊÊ AnyÊinteres tÊinÊ theÊ transferredÊ financialÊ assetsÊ thatÊ isÊ createdÊ orÊ retainedÊ byÊ theÊ Ê Ê
Ê TrustÊ ÊisÊrecognis edÊas ÊaÊs eparateÊ assetÊ orÊ liability.Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê FinancialÊliabi litiesÊ areÊ derecognisedÊ whenÊ theÊ contractualÊ obligationsÊ areÊ discharged,Ê
Ê cancelledÊ orÊ expired.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
i.Ê FairÊv alueÊmea surementÊ Ê Ê Ê Ê Ê
	 The	determination	of	fair	value	of	quoted	financial	assets	and	liabilities	in	active	markets	are			
	 based	on	quoted	market	prices	or	dealer	price	quotations.		If	the		market		for	a	financial	asset		 	
Ê orÊ liabilityÊ isÊ notÊ activelyÊtr adedÊ orÊ theÊ assetÊ isÊ unlisted,Ê theÊ TrustÊ establishesÊ fairÊ valuesÊ byÊ Ê Ê
	 using	valuation	techniques.		These		techniques		include	the	use	of	arm’s	length	transactions		 	
	 discounted	cash	flow	analysis,	and	valuation	models	and	techniques	commonly	used	by		 	
Ê marketÊ participantsÊ inÊ settingÊ aÊ price.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
	 The	valuation	techniques	may	be	adjusted	to	allow	for	a	number	of	factors	as	appropriate		 	
	 because	valuation	techniques	cannot	appropriately	reflect	all	factors	market		participants	take		
Ê intoÊ accountÊ whenÊ enteringÊ intoÊ aÊ transaction.
Ê
ii.Ê AmortisedÊ costÊ measurementÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Ê TheÊamortis edÊcos tÊofÊaÊfina ncialÊ assetÊ orÊ financialÊ liabilityÊ isÊ theÊ amountÊ atÊ whichÊ theÊ Ê Ê
Ê financialÊ ÊassetÊorÊliabilityÊis Êmeas uredÊ atÊ initialÊ recognition,Ê minusÊ principalÊ Êrepayment,Ê
Ê plusÊ orÊ minusÊ theÊ cumulativeÊ amortisationÊ usingÊ theÊ effectiveÊ interestÊ methodÊ ofÊ anyÊ Ê Ê
Ê differenceÊ betweenÊ theÊ initialÊ amountÊ recognisedÊ andÊ theÊ maturityÊ Êamount,Ê minusÊ
Ê anyÊreductionÊ forÊ impairment.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
iii.Ê IdentificationÊ andÊ measurementÊ ofÊ impairmentÊ Ê Ê Ê Ê
Ê TheÊ TrustÊ assessesÊ atÊ eachÊbal anceÊ sheetÊ dateÊ whetherÊ thereÊ isÊ objectiveÊ evidenceÊ thatÊ aÊ Ê Ê
Ê financialÊ ÊassetÊorÊgroupÊofÊfinanci alÊ assetsÊ areÊ impaired.Ê Ê AÊ financialÊ assetÊ ÊorÊ aÊ groupÊ ofÊ
Ê financialÊ assetsÊ areÊ impairedÊ andÊ impairmentÊ lossesÊ areÊ incurredÊ if,Ê andÊ onlyÊ ifÊ ,Ê thereÊ isÊ Ê Ê
Ê objectiveÊ ÊevidenceÊofÊimpairm entÊ asÊ aÊ resultÊ ofÊ oneÊ orÊ ÊmoreÊ eventsÊ thatÊ occurredÊ afterÊ
Ê theÊ initialÊ recognitionÊ ofÊ theÊ asset,Ê andÊ thatÊ lossÊ eventÊ hasÊ anÊ impactÊ onÊ theÊ estimatedÊ futureÊ Ê Ê
Ê cashÊ flowsÊofÊ theÊ financialÊ asset,Ê orÊ ÊgroupÊ ofÊ financialÊ assetsÊ thatÊ canÊ beÊ reliablyÊ estimated.Ê Ê
Ê Ê
	 Objective	evidence	that	financial	assets	are	impaired	can	include	default	or	delinquency	by		 	
Ê aÊ Êborrower,Ê restructuringÊofÊa Ê loanÊ andÊ otherÊ observableÊ dataÊ thatÊ ÊsuggestsÊ ÊadverseÊ changesÊ inÊ Ê
Ê theÊ paymentÊs tatusÊofÊtheÊbor rowers.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
Ê TheÊ TrustÊ firstÊ assessesÊ whetherÊ objectiveÊ evidenceÊ ofÊ impairmentÊ existsÊ individuallyÊ forÊ Ê Ê
Ê financialÊ ÊassetsÊthatÊareÊindi viduallyÊ significant,Ê andÊ individuallyÊ orÊ Ê collectivelyÊ Ê forÊ financialÊ
Ê assetsÊ thatÊ areÊ notÊ individuallyÊ significant.Ê Ê IfÊ theÊ TrustÊ determinesÊ thatÊ noÊ objectiveÊ evidenceÊ Ê Ê
Ê ofÊ ÊimpairmentÊexis tsÊforÊanÊindi viduallyÊ ÊassessedÊ financialÊ asset,Ê whetherÊ significantÊ orÊ not,
Ê Êit Ê includesÊ theÊ assetÊ inÊ aÊ groupÊ ofÊ financialÊ assetsÊ withÊ similarÊ creditÊ riskÊ characteristicsÊ Ê Ê
Ê andÊ collectivelyÊ assessesÊ ÊthemÊ forÊ impairment.Ê Ê AssetsÊ thatÊ areÊ individuallyÊ assessedÊ forÊ
Ê impairmentÊ andÊ forÊ whichÊ anÊ impairmentÊ lossÊ isÊ orÊ continuesÊ toÊ beÊ recognised,Ê areÊ notÊ Ê Ê
Ê includedÊ inÊ aÊ collectiveÊas sessmentÊ ofÊ impairment.

Ê IfÊ thereÊ isÊ objectiveÊ evidenceÊ thatÊ anÊ impairmentÊ lossÊ onÊ aÊ loanÊ andÊ receivableÊ hasÊ beenÊ Ê Ê
Ê incurred,Ê ÊtheÊ amountÊ ofÊ theÊ lossÊ isÊ measuredÊ asÊ theÊ differenceÊ betweenÊ theÊ assetÕ sÊ Êcarrying
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amountÊ andÊ theÊ presentÊ valueÊ ofÊ estimatedÊ futureÊ cashÊ flows,Ê discountedÊ atÊ theÊ assetÕ sÊ originalÊ effectiveÊ
interestÊ rate.Ê Ê TheÊ carryingÊ amountÊ ofÊ theÊ ÊassetÊ isÊ reducedÊ throughÊ theÊ useÊ ofÊ anÊ allowanceÊ accountÊ andÊ
the	amount	of	the	loss	is	recognized	in	the	income	statement.		If	a	loan	and	receivable	has	a	variable	
interestÊ rate,Ê ÊtheÊ discountÊ rateÊ forÊ measuringÊ anyÊ impairmentÊ lossÊ isÊ theÊ currentÊ effectiveÊ interestÊ rateÊ
determinedÊ underÊ theÊ contract.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
TheÊ calculationÊ ofÊ theÊ presentÊ valueÊ ofÊ theÊ estimatedÊ futureÊ cashÊ flowsÊ ofÊ aÊ collateralisedÊ financialÊ
assetÊ reflectsÊ theÊ cashÊ flowsÊ thatÊ mayÊ resultÊ fromÊ foreclosure,Ê ÊlessÊ costÊ ofÊ obtainingÊ andÊ sellingÊ theÊ
collateral,Ê whetherÊ orÊ notÊ foreclosureÊ isÊ probable.Ê Ê ForÊ theÊ purposesÊ ofÊ aÊ collectiveÊ evaluationÊ ofÊ basisÊ
ofÊ impairment,Ê financialÊ ÊassetsÊ areÊ groupedÊ onÊ theÊ basisÊ ofÊ similarÊ creditÊ riskÊ characteristics.Ê Ê TheseÊ
characteristicsÊ areÊ relevantÊ toÊ theÊ estimationÊ ofÊ futureÊ cashÊ flowsÊ forÊ theÊ groupÊ ofÊ suchÊ ÊassetsÊ beingÊ
indicativeÊ ofÊ theÊ debtorsÕ Ê abilityÊ toÊ payÊ allÊ amountsÊ dueÊ accordingÊ toÊ theÊ contractualÊ termsÊ ofÊ theÊ assetsÊ
beingÊ evaluated.Ê Ê Ê Ê Ê Ê

FutureÊ cashÊ flowsÊ inÊ aÊ groupÊ ofÊ financialÊ assetsÊ thatÊ areÊ collectivelyÊ evaluatedÊ forÊ impairmentÊ areÊ
estimatedÊ onÊ theÊ basisÊ ofÊ theÊ historicalÊ lossÊ experienceÊ forÊ assetsÊ ÊwithÊ creditÊ riskÊ characteristicsÊ similarÊ
toÊ thoseÊ inÊ theÊ Trust.Ê HistoricalÊ lossÊ experienceÊ isÊ adjustedÊ onÊ theÊ basisÊ ofÊ currentÊ observableÊ dataÊ
toÊ reflectÊ theÊ effectsÊ ofÊ ÊcurrentÊ conditionsÊ thatÊ didÊ notÊ affectÊ theÊ periodÊ onÊ whichÊ theÊ historicalÊ lossÊ
experienceÊ isÊ based,Ê andÊ toÊ removeÊ theÊ effectsÊ ofÊ conditionsÊ inÊ theÊ historicalÊ periodÊ thatÊ doÊ Ê Ê
notÊ existÊ currently.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
If,	in	a	subsequent	period,	the	amount	of	the	impairment	loss	decreases	and	the	decrease	can	be	related	
objectivelyÊ toÊ anÊ eventÊ occurringÊ afterÊ theÊ impairmentÊ wasÊ Êrecognised,Ê theÊ previouslyÊ recognisedÊ
impairmentÊ lossÊ isÊ reversedÊ byÊ adjustingÊ theÊ allowanceÊ account.Ê Ê TheÊ amountÊ ofÊ theÊ reversalÊ isÊ
recognisedÊ inÊ theÊ incomeÊ statement.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
ImpairmentÊ lossesÊ onÊ available-for-saleÊ financialÊ assetsÊ areÊ recognisedÊ byÊ transferringÊ theÊ differenceÊ
between	the	amortised	acquisition	cost	and	current	fair	value	out		of	equity	 to	 the	 income	statement.		
When	 a	 subsequent	 event	 causes	 the	 impairment	 loss	 on	 an	 available	 for	 sale	 financial	 asset	 to	
decrease,	the	impairment	loss	is		reversed	through	the	income	statement.	 	However,	any	subsequent	
recoveryÊ inÊ theÊ fairÊ valueÊ ofÊ anÊ impairedÊ availableÊ forÊ saleÊ financialÊ assetÊ isÊ recognisedÊ directlyÊ inÊ Ê
equity.
Ê
iv.Ê InvestmentsÊinÊs ecurities
Ê ThisÊcompris esÊin vestmentsÊ inÊ short-termÊ GovernmentÊ securitiesÊ andÊ mediumÊ ÊtermÊ
Ê investmentsÊ ÊinÊGo vernmentÊ andÊ otherÊ securitiesÊ suchÊ asÊ bonds.Ê Ê InvestmentsÊ inÊ ÊsecuritiesÊ areÊ Ê Ê
Ê categorisedÊ asÊ held-to-maturityÊ financialÊ assets.Ê Ê Ê Ê
Ê
v.Ê Property,ÊplantÊandÊequipm ent

	 Items	of	property	and	equipment	are	measured	at	cost	less	accumulated	depreciation	and		 	
Ê impairmentÊlos ses.Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê
	 Cost	includes	expenditures	that	are	directly	attributable	to	the	acquisition	of	the	asset.		The		 	
Ê costÊofÊs elf-constructedÊ assetsÊ includesÊ theÊ costÊ ofÊ materialsÊ andÊ ÊdirectÊ labour,Ê andÊ anyÊ Ê Ê
Ê otherÊcos tsÊ directlyÊ attributableÊ toÊ bringingÊ theÊ assetÊ toÊ aÊ workingÊ conditionÊ forÊ itsÊ intendedÊ Ê Ê
	 use.		“Purchased	software	that	is	integral	to	the		functionality	of	the	related	equipment	is		 	
	 capitalised	as	part	of	that	equipment.	 	 	 	 	
Ê
(ii).Ê SubsequentÊ costs
	 The	cost	of	replacing	part	of	an	item	of	property	or	equipment	is	recognised	in	the	carrying		 	
Ê amountÊof Ê theÊ itemÊ ifÊ itÊ isÊ probableÊ thatÊ theÊ futureÊ economicÊ benefitsÊ ÊembodiedÊ withinÊ theÊ Ê Ê
Ê partÊ ÊwillÊflo wÊtoÊtheÊ TrustÊandÊits Êcos tÊcanÊ beÊ measuredÊ reliably.Ê Ê TheÊ costsÊ ofÊ theÊ day-to-dayÊ Ê Ê
	 servicing	of	property	and	equipment	are		 recognised		in	the	income	statement	as	incurred.		
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(iii).ÊDepreciation
Ê ÊDepreciationÊ isÊ recognisedÊ inÊ theÊ incomeÊ statementÊ onÊ aÊ straight-lineÊ basisÊ overÊ theÊ Ê Ê
	 estimated		useful	lives	of	each	part	of	an	item	of	property	and	equipment.			 	

LeasedÊ ÊassetsÊareÊdepreciated Ê overÊ theÊ shorterÊ ofÊ theÊ leaseÊ termÊ andÊ theirÊ usefulÊ lives.Ê Ê LandÊ isÊ Ê
notÊ depreciated.

Ê Ê Ê Ê Ê Ê
(iv).ÊDis posal
	 An	item	of	Property,	Plant	and	Equipment	is	derecognised	upon	disposal	or	when	no	future		 	
Ê economicÊ benefitsÊ areÊ expectedÊ toÊ ariseÊ fromÊ theÊ continuedÊ useÊ ofÊ theÊ Êasset.Ê GainsÊ andÊ lossesÊ Ê
Ê onÊ disposalÊ areÊ includedÊ inÊ theÊ FundÊ Account.Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
TheÊpr incipalÊ depreciationÊ ratesÊu sedÊ areÊ asÊ follows:Ê Ê Ê Ê Ê
	 Freehold	properties		 2%
Ê LeaseholdÊ propertiesÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê OverÊ theÊ unexpiredÊ leaseÊ periodÊ Ê Ê Ê
	 Motor	vehicle		 25%
	 Furniture		 25%
	 Equipment	 20%	

Ê DepreciationÊ methods,Ê usefulÊ livesÊ andÊ residualÊ valuesÊ areÊ reassessedÊ atÊ theÊ reportingÊ date.Ê
Ê
	 Gains	and	losses	on	disposal	of	property,	plant	and	equipment	are	determined		 	 	
Ê byÊcomparingÊ Ê ÊproceedsÊfrom Ê disposalÊ withÊ theÊ carryingÊ amountsÊ ofÊ property,Ê plantÊ andÊ Ê
	 equipment	are	recognised	in	the	income	statement	as	other	income.		 	
Ê

(a)Ê ShortÊ termÊ benefits
Ê ÊShortÊ termÊ employeeÊ benefitsÊ areÊ measuredÊ onÊ anÊ undiscountedÊ basisÊ andÊ areÊ expensedÊ asÊ theÊ Ê

relatedÊ serviceÊ isÊ provided.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
Ê ÊAÊ provisionÊis Ê recognisedÊ forÊ theÊ amountÊ expectedÊ toÊ beÊ paidÊ underÊ short-termÊ cashÊ bonusÊ ifÊ Ê Ê
Ê theÊ ÊTrustÊhas ÊaÊcons tructiveÊ obligationÊ toÊ payÊ thisÊ amountÊ asÊ aÊ resultÊ ofÊ ÊpastÊ serviceÊ providedÊ Ê Ê
Ê byÊtheÊemplo yeeÊ andÊ theÊ obligationÊ canÊ beÊ estimatedÊ reliably.
Ê
(b)Ê PostÊemplo ymentÊ benefits
Ê TheÊ TrustÊ hasÊa Ê StaffÊ OccupationalÊ SchemeÊ forÊ allÊ employeesÊ whoÊ haveÊ completedÊ servingÊ Ê Ê
Ê theirÊ probationÊ period.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
	 Employees	contribute	7.5%	of	their	basic	salary	to	the	Scheme	while	the	Trust	contributes		 	
	 12.0%.		The	obligation	under	the	plan	is	limited	to	the	relevant		contribution		and	these	are		 	
Ê settledÊ onÊ dueÊ datesÊ toÊ theÊ FundÊ Manager.Ê Ê Ê Ê
Ê
Ê ÊTheÊ TrustÊ isÊals oÊ committedÊ toÊ payingÊ postÊ retirementÊ medicalÊ careÊ ofÊ staff.Ê Ê AllÊ paymentsÊ Ê Ê
Ê madeÊ ÊunderÊthis Êcommitment Ê areÊ chargedÊ toÊ theÊ incomeÊ statementÊ asÊ ÊincurredÊ inÊ accordanceÊ Ê
Ê withÊ theÊ rulesÊ ofÊ theÊ Scheme.Ê Ê Ê Ê Ê
Ê
(c)Ê TerminationÊbenef its
Ê ÊTerminationÊBenefi tsÊ areÊ payableÊ whenÊ employmentÊ isÊ terminatedÊ beforeÊ theÊ normalÊ Ê Ê
Ê retirementÊ Êdate,ÊorÊw heneverÊ anÊ employeeÊ acceptsÊ voluntaryÊ redundancyÊ ÊinÊ exchangeÊ forÊ Ê Ê
Ê theseÊ Êbenefits.ÊÊ TheÊ TrustÊr ecognisesÊ terminationÊ benefitsÊ whenÊ itÊ isÊ demonstrablyÊ committedÊ ÊtoÊ
Ê eitherÊ terminatingÊ theÊ employmentÊ ofÊ currentÊ ÊemployeesÊ accordingÊ toÊ aÊ detailedÊ formal
	 plan;	or	providing	termination	benefits	as	a	result	of	an	offer	made	to	encourage	voluntary		 	
Ê redundancy.Ê Ê BenefitsÊ fallingÊ dueÊ ÊmoreÊ thanÊ 12Ê monthsÊ afterÊ balanceÊ sheetÊ dateÊ areÊ
Ê discountedÊ toÊ presentÊ value.Ê Ê Ê Ê Ê
Ê
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Ê ProvisionsÊ areÊ recognisedÊ whenÊ theÊ TrustÊ hasÊ aÊ presentÊ legalÊ orÊ constructiveÊ obligationÊ asÊ aÊ Ê Ê
	 result		of	past	events;	it	is	more	likely	than	not	that	an	outflow	of	resources	will		be	required	to	
Ê settleÊ theÊ obligationÊ andÊ theÊ amountÊ canÊ beÊ reliablyÊ estimated.Ê Ê WhereÊ theÊ obligationÊ isÊ Ê Ê
Ê expectedÊ ÊtoÊ beÊ settledÊ overÊ aÊ periodÊ ofÊ years,Ê theÊ provisionÊ isÊ ÊdiscountedÊ usingÊ aÊ discountÊ
Ê rateÊ appropriateÊ toÊ theÊ natureÊ ofÊ theÊ provision.Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê

Ê InvestmentÊ propertiesÊ areÊ treatedÊ asÊ longÊ termÊ investmentsÊ andÊ carriedÊ atÊ marketÊ valuesÊ Ê Ê
Ê determinedÊ Êperiodically.Ê InvestmentÊ propertiesÊ areÊ notÊ subjectÊ toÊ depreciation.ÊÊ IncreasesÊ inÊ theirÊ Ê Ê
Ê carryingÊ amountsÊ areÊ creditedÊ toÊ theÊ movementsÊ ofÊ netÊ assets.Ê ÊDecreasesÊ thatÊ offsetÊ
Ê previousÊ increasesÊ ofÊ theÊ sameÊ assetÊ areÊ chargedÊ againstÊ theÊ ÊmovementÊ ÊofÊ netÊ assets.Ê AllÊ otherÊ Ê Ê
Ê decreasesÊ areÊ chargedÊ toÊ theÊ revenueÊ account.Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

Ê ÊTheÊ financialÊ statementsÊ summariseÊ theÊ transactionsÊ andÊ netÊ assetsÊ ofÊ theÊ PensionÊ Scheme.Ê TheÊ Ê
Ê financialÊs tatementsÊ doÊ notÊ takeÊ accountÊ ofÊ liabilitiesÊ toÊ payÊ ÊpensionsÊ andÊ otherÊ benefitsÊ inÊ
Ê theÊfuture. Ê Ê Ê Ê Ê
Ê ÊTheÊfinancialÊandÊactuarialÊs tatusÊ ofÊ theÊ SchemeÊ isÊ toÊ beÊ assessedÊ trienniallyÊ byÊ anÊ Ê Ê
Ê independentÊ consultingÊ actuary.Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê

Ê InventoryÊi sÊ valuedÊatÊtheÊlo werÊofÊcos tÊ andÊ netÊ realisableÊ value.Ê CostÊ includesÊ allÊ directÊ Ê Ê
Ê expenditureÊincurredÊinÊbringingÊtheÊg oodsÊ toÊ theirÊ presentÊ locationÊ andÊ Ê Ê Ê
Ê condition,Ê andÊ isÊ determinedÊ usingÊ weightedÊ averageÊ method.Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê

Ê Ê Ê Ê
Ê Ê LandÊ& Ê Ê Ê FurnitureÊ &Ê Ê MotorÊ CapitalÊ work
	 	 buildings	 Equipment	 fittings	 vehicles	 in	progress	 Total
Cost	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000
At	1st	January	 	86,483		 	11,996		 	3,449		 	5,936		 	204		 Ê 108,068Ê Ê
Additions	 	-				 	-				 	-				 	-				 	2,843		 	2,843Ê Ê
Transfer	 	235		 	970		 	411		 	900		 	(2,516)	 Ê-ÊÊÊÊ
Disposals	 	-				 	(52)	 	(89)	 	(28)	 	-				 Ê (169)
Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------
	 	 	86,718		 	12,914		 	3,860		 	6,836		 	531		 	110,742Ê
Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------

DepreciationÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê
At	1st	January	 	2,951		 	8,094		 	2,752		 	4,135		 	-				 	17,932Ê
Charge	for	the	year	 	1,023		 	1,489		 	325		 	918		 	-				 	3,755Ê
Disposals	 	-				 	(47)	 	(85)	 	(28)	 	-				 Ê (160)
Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------
At	31st	December	 	3,974		 	9,536		 	2,992		 	5,025		 	-				 Ê 21,527Ê
Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------

NetÊbookÊv alueÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê
31ÊDecember Ê2009 Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê 89,215Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê =====
31st	December	2008	 	 	 	 	 	 	90,136	
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê =====
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DisposalÊs cheduleÊ Ê Ê Ê Ê Ê
	 	 	 	 Accum.		 	 	 Profit/Loss
Ê Ê Ê CostÊ Ê Depn.Ê NBVÊ ProceedsÊ onÊ disposal
	 	 	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000
	 Motor	vehicle	 	 28		 	(28)	 	-				 8		 8
	 Equipment	 	 	141		 	(132)	 9		 23		 14
	 Furniture	&	fittings	 	 	-				 	-				 	-				 	-				 	-			
Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------
	 	 	 	169		 	(160)	 	9		 	31		 	22	
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê ========Ê ========Ê ========
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

Ê Ê LandÊ& Ê Ê Ê FurnitureÊ &Ê Ê MotorÊ CapitalÊw orkÊ
	 	 buildings	 Equipment	 fittings	 vehicles	 in	progress	 Total
Cost	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000
At	1	January	 	86,697		 	14,424		 	3,829		 	6,619		 	203		 	111,772Ê
Additions	 	2		 	1,034		 	26		 	241		 	2,843		 	4,146Ê
Transfer	 	235		 	970		 	411		 	900		 	(2,516)	 Ê -Ê Ê Ê
Disposal	 	-				 	(52)	 	(89)	 	(28)	 	-				 	(169)
Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------
	 	 	86,934		 	16,376		 	4,177		 	7,732		 	530		 Ê 115,749Ê
Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------

DepreciationÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê
At	1	January	 	3,008		 	9,273		 	3,023		 	4,603		 	-				 	19,907Ê
Charge	for	the	year	 	1,028		 	1,758		 	357		 	1,015		 	-				 Ê 4,158Ê
Disposals	 	-				 	(47)	 	(85)	 	(28)	 	-				 	(160)
Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------
At	31	December	 	4,036		 	10,984		 	3,295		 	5,590		 	-				 Ê 23,905Ê
Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------
NetÊbookÊv alueÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê
31	December	2009	 	 	 	 	 	 Ê 91,844Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê =======
31	December	2008	 	 	 	 	 	 	91,865	
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê =======Ê
DisposalÊs cheduleÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê
	 	 	 	 Accum.		 	 	 Profit
Ê Ê Ê CostÊ Ê Depn.Ê NBVÊ ProceedsÊ onÊ disposal
	 	 	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Motor	vehicle	 	 	28		 	(28)	 	-				 8		 8		
Equipment	 	 	141		 	(132)	 9		 23		 14	
Furniture	&	fittings	 	 	-				 	-				 	-				 	-				 	-			
Ê Ê Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê --------------Ê
	 	 	 	169		 	(160)	 	9		 	31		 	22	
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê ========Ê ========Ê ========

Land	and	buildings	were	revalued	in	December,	2007.	This	was	carried	out	by	a	consortium	of	
eight	(8)	valuation	consultants,	namely,	Valuation	&	Appraisal	Consult;		ConsolidatedProperties;	
Amalgam	 Consult;	 Estate	 Consult;	Alpha	 Property	 Services;	Thedal	 Real	 Estate	 Limited;	Assenta	
PropertiesÊandÊ ValuationÊ& Ê ÊDevelopmentÊ Services.Ê TheseÊ areÊ independentÊ valuersÊ thatÊ areÊ notÊ relatedÊ
toÊ theÊ Group.Ê TheÊ valuation,Ê whichÊ conformsÊ toÊ InternationalÊ ValuationÊ Standards,Ê wasÊ arrivedÊ atÊ byÊ
referenceÊtoÊmarketÊevidenceÊofÊtr ansactionÊ pricesÊ forÊ similarÊ properties.Ê
Ê Ê
4c.Ê HadÊ theÊ GroupÕ sÊ landÊ &Ê buildingsÊ beenÊ measuredÊ onÊ aÊ historicalÊ costÊ basis,Ê theirÊ carryingÊ
amountÊw ouldÊha veÊ beenÊ asÊfollo ws:Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê 2009		 	2008	
Ê Ê Ê Ê Ê GH¢Õ 000		 	GH¢’000	
FreeholdÊLand Ê Ê Ê Ê 1,864Ê 	 1,864	
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BuildingsÊ Ê Ê Ê Ê 6,703Ê 	 6,840	
Ê Ê Ê Ê Ê --------------Ê --------------
Ê Ê Ê Ê Ê Ê 8,567		 	8,704	
Ê Ê Ê Ê Ê ========Ê ========
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
5.Ê InvestmentÊpr opertiesÊ ÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ ÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê TheÊ GroupÊ Ê
Ê Ê Ê 2009	 2008	 2009	 2008
Ê Ê Ê GH¢Õ 000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000	 GH¢’000	
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
CommercialÊpr opertiesÊ Ê Ê 133,361Ê Ê Ê 131,995Ê Ê Ê 133,361Ê Ê Ê 131,995Ê
AssociatedÊunits
SSNITÊhos pitalÊ Ê Ê 16,632Ê Ê Ê 11,363Ê Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê -Ê Ê Ê
OthersÊ Ê Ê 13,764Ê Ê Ê 9,139Ê Ê Ê 13,764Ê Ê Ê 9,139Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê
Ê Ê Ê Ê 163,757Ê Ê Ê 152,497Ê Ê Ê 147,125Ê Ê Ê 141,134Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê 2009		 	2008		 Ê 2009		 	2008	
CommercialÊpr opertiesÊ Ê Ê GH¢Õ 000		 	GH¢’000		 	GH¢Õ 000Ê 	 	GH¢’000	
BalanceÊatÊtheÊbeginning Ê Ê Ê 131,995Ê Ê 133,125Ê Ê 131,995Ê Ê 133,125Ê
AdditionsÊ Ê Ê 1,655Ê Ê 3,575Ê Ê Ê 1,655Ê Ê 3,575Ê
TransferÊ Ê Ê (289)	 (4,705)	 (289)	 	(4,705)
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê
Ê Ê Ê Ê 133,361Ê Ê 131,995Ê Ê 133,361Ê Ê 131,995Ê
Ê Ê Ê =========Ê ========Ê Ê ========Ê Ê Ê ========

6.Ê InvestmentÊpr opertiesÊ Ê Ê Ê Ê Ê
The	value	of	 the	Group’s	commercial	properties	at	31	December,	2009	 	has	been	arrived	at	on	
the	basis	of	a	valuation	carried	out	in	2008	by	a	consortium	of	eight		(8)	 valuers	 namely,	Valuation	
&	Appraisal	Consult;	Consolidated	Properties;	Amalgam	Consult;	 Estate	Consult;	Alpha	Property	
Services;	Thedal	Real	Estate	Limited;		Assenta	 Properties	 and	Valuation	 &	 Development	 Services.	
TheseÊ areÊ independentÊ valuersÊ thatÊ areÊ notÊ relatedÊ toÊ theÊ Group.Ê TheÊ valuation,Ê whichÊ conformsÊ
toÊ InternationalÊ ValuationÊ StandardsÊ wasÊ arrivedÊ atÊ byÊ referenceÊ toÊ marketÊ evidenceÊ ofÊ transactionÊ
pricesÊforÊs imilarÊproperties .ÊÊ ThisÊhas Ê beenÊ updatedÊ ÊwithÊ additionsÊ andÊ transfersÊ madeÊ duringÊ theÊ
year	to	arrive	at	the	value	of	commercial	properties	as	at	31	December,	2009.	 	 	
Ê Ê
6a.Ê FinancialÊas setsÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê ÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ Ê Ê ÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê TheÊ GroupÊ Ê
Ê Ê Ê Ê 2,009Ê Ê Ê 2,008Ê Ê Ê 2,009Ê Ê Ê 2,008Ê
Ê Ê Ê Ê GH¢Õ 000Ê Ê Ê GH¢Õ 000Ê Ê Ê GH¢Õ 000Ê Ê Ê GH¢Õ 000Ê
(i)Ê AvailableÊf orÊs aleÊ investmentsÊ Ê
Ê ListedÊcom paniesÊ Ê Ê 469,952		 	836,681		 	469,952		 	836,681	
Ê UnlistedÊc ompaniesÊ Ê Ê 143,928Ê 	 	85,780		 	143,928		 	85,780	
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê
Ê Ê Ê 613,880Ê Ê Ê 922,461Ê Ê Ê 613,880Ê Ê Ê 922,461Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê
(ii)Ê HeldÊtoÊm aturityÊ investmentsÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
Ê GhanaÊGo vernmentÊ Ê 50		 50		 50		 50	
Ê HFCÊmortg ageÊ bondsÊ Ê Ê 25,457Ê Ê Ê 21,531Ê Ê Ê 25,457Ê Ê Ê 21,531Ê
Ê CorporateÊbon dsÊ Ê Ê 10,231Ê Ê Ê 1,231Ê Ê Ê 10,231Ê Ê Ê 1,231Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê Ê Ê Ê 35,738		 	22,812		 Ê 35,738		 	22,812	
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
(iii)Ê LoansÊand Ê receivablesÊ Ê Ê Ê Ê Ê
a.Ê CorporateÊloans Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê GrossÊ Ê Ê 383,841		 	385,126		 	383,841		 	385,126	
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Ê ProvisionÊ Ê Ê (41,746)Ê Ê (41,234)Ê Ê (41,746)Ê Ê (41,234)
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê Ê Ê Ê 342,095Ê 	 	343,892		 	342,095		 	343,892	
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
b.Ê GhanaÊ GovtÊR eceivableÊ Ê Ê 200,000Ê Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê 200,000Ê Ê Ê -Ê Ê Ê
c.Ê StudentsÊ loansÊ Ê Ê 164,476Ê Ê Ê 141,519Ê Ê Ê 164,476Ê Ê Ê 141,519Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
	 Total	financial	assets	 	 	1,356,189		 	1,430,684		 	1,356,189Ê 	 	1,430,684	
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê ========Ê ========Ê

6bÊ InvestmentsÊ-Ês hortÊter mÊ Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ Ê TheÊ GroupÊ
Ê Ê Ê 2009	 2008	 2009	 2008
Ê Ê Ê GH¢Õ 000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000	 GH¢’000
Ê
Ê CallÊ depositsÊ Ê Ê 115,120Ê Ê Ê 121,195Ê Ê Ê 115,120Ê Ê Ê 121,195Ê
Ê TermÊdepos its/treasuryÊ billsÊ Ê Ê 489,243		 	363,687		 	489,243Ê 	 	363,687	
Ê CorporateÊloans Ê Ê Ê 1,407Ê Ê Ê 1,364Ê Ê Ê 1,407Ê Ê Ê 1,364Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê Ê Ê Ê 605,770		 	486,246		 	605,770		 	486,246	
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê ========Ê ========Ê
Ê

Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ Ê TheÊ GroupÊ
Ê Ê Ê 2009	 2008	 2009	 2008
Ê Ê Ê GH¢Õ 000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000	 GH¢’000
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê BalanceÊ atÊ 1Ê JanuaryÊ Ê Ê 73,962Ê 	 	65,030		 Ê 73,962		 	65,030	
Ê TransfersÊ Ê Ê -Ê 			 	(1,482)	 Ê -Ê 			 	(1,482)
Ê AdditionsÊ duringÊ theÊ yearÊ Ê Ê 24,545		 	10,414		 Ê 24,545Ê 	 	10,414	
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê
AtÊ31ÊDecemberÊ Ê Ê 98,507Ê Ê 73,962Ê Ê 98,507Ê Ê 73,962Ê
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê ========Ê Ê ========

Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê ÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ ÊÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê TheÊ GroupÊ
Ê Ê Ê 2009	 2008	 2009	 2008
Ê Ê Ê GH¢Õ 000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000	 GH¢’000
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê StationeryÊ Ê Ê 820Ê Ê Ê 972Ê Ê Ê 820Ê Ê Ê 972Ê
Ê MedicalÊ inventoryÊ Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê 939Ê Ê Ê 645Ê
Ê SpareÊ partsÊ Ê Ê 142Ê Ê Ê 162Ê Ê Ê 142Ê Ê Ê 162Ê
Ê FuelÊ andÊ lubricantsÊ Ê Ê 17Ê Ê Ê 27Ê Ê Ê 17Ê Ê Ê 27Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê
Ê Ê Ê 979Ê Ê Ê 1,161Ê Ê Ê 1,918		 	1,806	
Ê Ê Ê ========Ê Ê ========Ê ========Ê ========Ê

Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ Ê TheÊ GroupÊ
Ê Ê Ê 2009	 2008	 2009	 2008
Ê Ê Ê GH¢Õ 000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000	 GH¢’000
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê InvestmentÊincomeÊ Ê Ê Ê 12,156Ê Ê Ê 13,435Ê Ê Ê 12,156Ê Ê Ê 13,435Ê
Ê StaffÊ debtorsÊ Ê Ê 17,022Ê Ê Ê 15,215Ê Ê Ê 17,022Ê Ê Ê 15,215Ê
Ê PrepaymentsÊ Ê Ê 546		 	520		 	546		 	520	
Ê AdvancesÊ toÊ contractorsÊ Ê Ê Ê 23,861Ê Ê Ê 12,374Ê Ê Ê 23,861Ê Ê Ê 12,374Ê
Ê DepositsÊ forÊ housesÊ Ê Ê 26		 	70		 	26Ê 	 	70	
Ê SundryÊ debtorsÊ Ê Ê 7,125Ê Ê Ê 7,429Ê Ê Ê 8,057		 	8,070	
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê
Ê Ê Ê 60,736		 	49,043		 Ê 61,668		 	49,684	
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê Ê ========Ê Ê Ê ========

REPORT AND CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 2009
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Ê Ê Ê Ê Ê
Ê
Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ Ê TheÊ GroupÊ
Ê Ê Ê 2009	 2008	 2009	 2008
Ê Ê Ê GH¢Õ 000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000	 GH¢’000
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê RetentionÊ feesÊ Ê Ê 2,221		 	1,816		 	2,221		 	1,816	
Ê SuppliersÊa ndÊ accruedÊ liabilitiesÊ Ê Ê 26,331Ê 	 	11,801		 	26,331		 	11,801	
Ê RentÊrecei vedÊ inÊ advanceÊ Ê Ê 172Ê Ê Ê 241Ê Ê Ê 172Ê Ê Ê 241Ê
Ê SundryÊpa yablesÊ Ê Ê 23,619		 	42,907		 Ê 24,373		 	43,368	
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê
Ê Ê Ê 52,343Ê Ê Ê 56,765Ê Ê Ê 53,097Ê Ê Ê 57,226Ê
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê Ê ========Ê Ê Ê ========

The	Ghana	Education	Trust	Fund	made	available	to	the	Trust	an	amount	of		GH¢26.42	million	for	
onwardÊlendingÊtoÊs tudentsÊunderÊtheÊStudent sÊ LoanÊ Scheme.Ê Ê Ê Ê
Ê

SegmentalÊ InformationÊ isÊ presentedÊ inÊ respectÊ ofÊ theÊ GroupsÊ businessÊ segments.Ê TheÊ GroupÊ isÊ
organisedÊintoÊthreeÊmainÊbus inessÊs egments:Ê Operations,Ê InvestmentÊ ÊandÊ Administration.Ê
The	Branch	 and	Area	offices	 together	with	 the	 coordination	 and	 general	management	 functions	
constituteÊtheÊoper ationsÊs egmentÊ ÊwhichÊis Ê primarilyÊ ÊresponsibleÊ forÊ ContributionÊ collection.Ê TheÊ
InvestmentÊs egmentÊ managesÊtheÊ ÊTreasury,Ê InvestmentÊ andÊ DevelopmentÊ functionsÊ ofÊ theÊ GroupÊ Ê Ê
whileÊ ÊtheÊ AdministrativeÊ segmentÊ isÊ responsibleÊ forÊ generalÊ administration.Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê OperationsÊ InvestmentsÊ AdministrationÊ Total
	 	 	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000	 GH¢’000
Ê RevenueÊ
	 Contributions	 	 	667,603		 	-				 	-				 	667,603	
	 Investment	Income	 	 	-				 	256,989		 	-				 	256,989	
	 Other	Income	 	 	-				 	-				 	16,006		 	16,006	
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê Ê Ê Ê 667,603Ê Ê Ê 256,989Ê Ê Ê 16,006Ê Ê Ê 940,598Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê
	 Investment	Management	Expenses	 	 	-				 	(1,460)	 	-				 	(1,460)
	 Diminution	in	fair	value	of	shares	 	 	-				 	(138,742)	 	-					(138,742)
Ê ProvisionÊforÊb adÊ andÊ doubtfulÊ debtÊ Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê (512)Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê (512)
Ê PensionsÊ Ê Ê (223,239)Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê (223,239)
Ê OperationalÊcos tÊ Ê Ê (39,566)Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê (39,566)
Ê AdministrationÊ costÊ Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê (79,534)Ê Ê (79,534)
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê TotalÊoper atingÊexp ensesÊ Ê Ê (262,805)Ê Ê (140,714)Ê Ê (79,534)Ê Ê (483,053)
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
	 Surplus	of	Income	before	NHIS	 	 	404,798		 	116,275		 	(63,528)	 	457,545Ê
	 Transfer	to	NHIS	 	 	(66,910)	 	-				 	-				 	(66,910)
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê SurplusÊofÊ IncomeÊ afterÊ expenditureÊ Ê Ê 337,888Ê Ê Ê 116,275Ê Ê Ê (63,528)Ê Ê 390,635Ê
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê Ê ========Ê Ê Ê ========
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Ê Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ Ê TheÊ GroupÊ
Ê Ê 2009	 2008	 2009	 2008

Ê Ê Ê GH¢Õ 000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000	 GH¢’000
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê TotalÊcontributions Ê receivableÊ Ê Ê (935,579)	 	(490,292)	 Ê (935,579)	 	(490,292)
Ê CashÊ receivedÊ Ê Ê 667,603		 	418,753		 Ê 667,603Ê 	 	418,753	
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê OutstandingÊ contributionsÊ Ê Ê (267,976)Ê Ê (71,539)Ê Ê (267,976)Ê Ê (71,539)
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê Ê ========Ê Ê Ê ========
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê

Ê Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ Ê TheÊ GroupÊ
Ê Ê Ê 2009	 2008	 2009	 2008
Ê Ê Ê GH¢Õ 000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000	 GH¢’000
Ê GovernmentÊandÊregis teredÊ bondsÊ Ê Ê 118Ê Ê Ê 6,115Ê Ê Ê 118Ê Ê Ê 6,115Ê
Ê TermÊdepos itsÊandÊt reasuryÊ billsÊ Ê Ê 99,107Ê Ê Ê 52,646Ê Ê Ê 99,107Ê Ê Ê 52,646Ê
Ê StudentsÊ loansÊ Ê Ê 36,764		 	16,204		 Ê 36,764		 	16,204	
Ê CorporateÊloans Ê Ê Ê 84,292		 	48,924		 Ê 84,292Ê 	 	48,924	
Ê RentÊ Ê Ê 8,210		 	7,170		 Ê 8,210		 	7,170	
Ê DividendsÊ Ê Ê 17,012Ê 	 	20,054		 Ê 17,012Ê 	 	20,054	
Ê MiscellaneousÊ IncomeÊ Ê Ê 11,486Ê Ê Ê 6,311Ê Ê Ê 19,531Ê Ê Ê 12,127Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê Ê Ê Ê 256,989Ê Ê Ê 157,424Ê Ê Ê 265,034		 	163,240	
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê CostÊ ofÊ managementÊ Ê Ê (1,460)Ê Ê (937)Ê Ê (1,460)Ê Ê (937)
Ê ChangesÊ inÊ fairÊ valueÊofÊs haresÊ Ê Ê (138,742)Ê Ê (644)Ê Ê (138,742)Ê Ê (644)
Ê ProvisionÊforÊb adÊ andÊ doubtfulÊ debtÊ Ê Ê (512)	 	(7,099)	 Ê (512)	 	(7,099)
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê Ê Ê Ê 116,275		 	148,744		 Ê 124,320		 	154,560	
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê Ê ========Ê Ê Ê ========

Ê Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ Ê TheÊ GroupÊ
Ê Ê Ê 2009	 2008	 2009	 2008
Ê Ê Ê GH¢Õ 000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000	 GH¢’000
Ê OldÊ ageÊ andÊ invalidityÊ Ê Ê 192,853Ê Ê Ê 133,742Ê Ê Ê 192,853Ê Ê Ê 133,742Ê
Ê DeathÊ andÊ survivorsÊ Ê Ê 30,386Ê Ê Ê 29,691Ê Ê Ê 30,386Ê Ê Ê 29,691Ê
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê Ê Ê Ê 223,239Ê Ê Ê 163,433Ê Ê Ê 223,239Ê Ê Ê 163,433Ê
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê Ê ========Ê Ê Ê ========
Ê

Ê Ê Ê TheÊ TrustÊ Ê TheÊ GroupÊ
Ê Ê Ê Ê 2009Ê 	 2008	 	2009		 2008
GeneralÊandÊadminis trativeÊexpen sesÊ include:Ê GH¢Õ 000	 GH¢’000	 GH¢Õ 000	 GH¢’000
Depreciation	of	fixed	assets	 	 Ê 3,755		 	3,403		 Ê 4,157Ê Ê Ê 3,691Ê
AuditorsÕÊremuner ationÊ Ê Ê 70Ê Ê Ê 55Ê Ê Ê 70Ê Ê Ê 55Ê
DirectorsÊemoluments Ê Ê Ê 226		 	260		 Ê 226Ê 	 	260	
StaffÊredundanc yÊ paymentÊ Ê Ê 37,097Ê Ê Ê -Ê Ê Ê Ê Ê 37,097Ê Ê Ê -Ê Ê Ê
OtherÊ Ê Ê 38,386		 	30,999		 Ê 47,406Ê 	 	37,818	
Ê Ê Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------Ê ---------------
Ê Ê Ê Ê 79,534Ê Ê Ê 34,717Ê Ê Ê 88,956Ê 	 	41,824	
Ê Ê Ê ========Ê ========Ê Ê ========Ê Ê Ê ========
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Ê
	 The	Trust	has	exposure	to	the	following	risks	from	its	use	of	financial	instruments:	 	
Ê Asset/PortfolioÊris kÊ Ê Ê Ê Ê Ê
	 Liquidity	risk	 	 	 	 	 	
Ê MarketÊris kÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Ê OperationalÊris kÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê
ThisÊ noteÊ presentsÊ informationÊ onÊ theÊ TrustÕ sÊ exposureÊ toÊ eachÊ ofÊ theÊ risks,Ê theÊ TrustÕ sÊ objectives,Ê
policiesÊandÊproces sesÊforÊmeas uringÊandÊ managingÊ riskÊ andÊ theÊ ÊTrustÕ sÊ managementÊ ofÊ capital.Ê Ê
Ê Ê Ê

Ê Ê Ê Ê Ê Ê
TheÊ BoardÊ ofÊ DirectorsÊ hasÊ overallÊ responsibilityÊ forÊ theÊ establishmentÊ andÊ oversightÊ ofÊ theÊ TrustÕ sÊ riskÊ
managementÊfr amework.Ê Ê Ê Ê Ê
TheÊ TrustÕ sÊ riskÊ managementÊ policiesÊ areÊ establishedÊ toÊ identifyÊ andÊ analyseÊ theÊ risksÊ facedÊ byÊ theÊ
Trust,ÊtoÊs etÊappropriateÊris kÊlimits ÊandÊcon trols,Ê andÊ toÊ monitorÊ ÊrisksÊ andÊ adherenceÊ toÊ limits.Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
TheÊ Trust,Ê throughÊ theÊ standardsÊ andÊ proceduresÊ aimsÊ toÊ developÊ aÊ disciplinedÊ andÊ constructiveÊ
controlÊen vironment,ÊinÊw hichÊallÊemplo yeesÊ understandÊ theirÊ rolesÊ ÊandÊ obligations.Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
TheÊ TrustÕ sÊ ExecutiveÊ CommitteeÊ isÊ responsibleÊ forÊ monitoringÊ complianceÊ withÊ riskÊ managementÊ
polices	and	procedures,	and	for	reviewing	the	adequacy	of	the		 	 	 	
riskÊmanagementÊfr ameworkÊinÊrelationÊto Ê risksÊ facedÊ byÊ theÊ Trust.Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê
(a)Ê Asset/portfolioÊ riskÊ Ê Ê Ê Ê Ê
AnÊ InvestmentÊ AssetÊ AllocationÊ PolicyÊ whichÊ isÊ aimedÊ atÊ ensuringÊ thatÊ theÊ TrustÊ positionsÊ itsÊ portfolioÊ
toÊamas sÊoptimalÊreturns ÊwithinÊtheÊc hangingÊ marketÊ ÊenvironmentÊ andÊ expectationsÊ whileÊ ensuringÊ
thatÊtheÊcorpus ,Êris kÊandÊperformanceÊofÊth eÊ investmentÊ portfolioÊ remainsÊ relativelyÊ safeÊ andÊ sound,Ê
isÊreviewedÊandÊappro vedÊ byÊ theÊ Board.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê
TheÊ InvestmentÊ andÊ DevelopmentÊ DivisionÊ ofÊ theÊ TrustÊ continuallyÊ monitorsÊ theÊ riskÊ environmentÊ
andÊas ÊandÊw henÊdeemedÊneces sary,Êt heÊIn vestmentÊ AssetÊ Ê AllocationÊ ÊPolicyÊ isÊ reviewedÊ andÊ
submitted	for	further	review	and	authorization	by	the	Board.		 	 	 	
Ê Ê Ê Ê
TheÊ approvedÊ InvestmentÊ AssetÊ AllocationÊ PolicyÊ servesÊ asÊ theÊ guideÊ forÊ allÊ investmentÊ activitiesÊ
withinÊtheÊ Trust.Ê Ê Ê Ê Ê
Ê
InÊ constructingÊ anÊ OptimalÊ AssetÊ AllocationÊ forÊ theÊ Trust,Ê theÊ InvestmentÊ andÊ DevelopmentÊ DivisionÊ
assessesÊtheÊas sociatedÊris kÊinherentÊinÊin vestingÊ inÊ eachÊ ofÊ ÊtheÊ assetÊ classesÊ andÊ theÊ overallÊ portfolioÊ
asÊaÊw hole.Ê TheÊanalys isÊis Êals oÊ ÊattentiveÊ toÊ theÊ occurenceÊ ofÊ deviationsÊ fromÊ theÊ estimatedÊ ExpectedÊ
ReturnÊas ÊitÊis Êthes eÊinevitableÊdeviations Êt hatÊ jeopardiseÊ theÊ attainmentÊ ofÊ ÊexpectedÊ resultsÊ andÊ
henceÊtheÊris k.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê
InÊ assessingÊ theÊ riskÊ inherentÊ inÊ theÊ portfolio,Ê eachÊ assetÊ classÊ riskÊ isÊ measuredÊ withÊ aÊ keenÊ eyeÊ onÊ
mitigatingÊmeas uresÊandÊcontrols ÊonÊtheÊris k.

The	first	part	of	 the	measurement	exercise,	 is	 the	establishment	of	 the	Expected	Return	on	each	
asset	class.		The	second	part	comprises	the	assessment	of	the	risk		characteristics	 of	 each	 asset;	
particularlyÊ inÊ combinationÊ withÊ theÊ currentÊ portfolio.Ê Ê TheÊ riskÊ ofÊ theÊ individualÊ assetsÊ areÊ measuredÊ
inÊtheÊcontextÊofÊtheÊeffectÊ ÊofÊtheirÊreturns Ê onÊ theÊ overallÊ portfolioÊ volatility.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
CombinationsÊ ofÊ assetsÊ dulyÊ assessedÊ areÊ thenÊ madeÊ inÊ proportionsÊ thatÊ areÊ projectedÊ toÊ atÊ leastÊ yieldÊ
the	minimum	Expected	Portfolio	return	of	a	positive	2%		above		inflation.	The	overall	objective	of	the	
InvestmentÊ AssetÊ AllocationÊ PolicyÊ isÊ toÊ ensureÊ returnÊ optimisation,Ê thatÊ is,Ê theÊ highestÊ possibleÊ returnÊ
achievableÊund erÊ tolerableÊ riskÊlev els.Ê Ê Ê Ê Ê
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The	 risk	of	 financial	 loss	 to	 the	Trust	 if	 a	 counterparty	 to	 a	financial	 instrument	 fails	 to	meet	 its	
contractualÊobligations ,Êaris esÊprin cipallyÊ fromÊ loansÊ andÊ advancesÊ ÊtoÊ companiesÊ andÊ otherÊ
InstitutionsÊandÊin vestmentÊs ecurities.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê
LoansÊ areÊ designatedÊ asÊ impairedÊ andÊ consideredÊ non-performingÊ whereÊ recognisedÊ weaknessÊ
indicates	that	full	payment	of	either	interest	or	principal	becomes		questionable.		An	 individual	
impairmentÊ provisionÊ isÊ raised,Ê beingÊ theÊ differenceÊ betweenÊ theÊ loanÊ carryingÊ amountÊ andÊ theÊ
present	value	of	estimated	future		cashflows.	 	 	 	 	
Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
ProvisionsÊ areÊ raisedÊ whereÊ necessaryÊ basedÊ onÊ theÊ resultsÊ ofÊ independentÊ assetÊ reviews,Ê economicÊ
conditionsÊas ÊwellÊas ÊlocalÊkno wledgeÊ andÊ experiences.Ê Ê WhereÊ ÊitÊ isÊ consideredÊ thatÊ thereÊ isÊ noÊ
realisticÊ prospectÊ ofÊ recoveringÊ anÊ elementÊ ofÊ anÊ accountÊ againstÊ whichÊ anÊ impairmentÊ provisionÊ
hasÊbeenÊr aised,ÊthenÊthatÊamountÊ Ê ÊwillÊ beÊ writtenÊ off.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê
(b)Ê LiquidityÊ riskÊ Ê Ê Ê Ê
The	Trust	defines	liquidity	risk	as	the	risk	associated	with	the	situation	where	it	does	not	have	sufficient	
financial	resources	available	to	meet	all	of	its	obligations			and	commitments	as	they	fall	due,	or	can	
accessÊthemÊonlyÊatÊexces siveÊcos t.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê
It	is	the	policy	of	the	Trust	to	maintain	adequate	liquidity	at	all	times.		Hence	the	Trust’s	approach	
to	managing	liquidity	is	to	be	in	a	position	to	meet	all	obligations		to	pay	pensioners,	suppliers	and	
contractors,	to	fulfil	commitments	to	lend	and	to	meet	any	other	commitments.		 	 	
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
The	Treasury	Department	maintains	a	portfolio	of	short-term	liquid	assets,	largely	made	up	of	short-
term	liquid	investment	securities	such	as	Treasury	Bills,	Fixed		Deposits	 (Repurchase	 Agreements)	
and	Calls	to	ensure	that	sufficient	liquidity	is	maintained	within	the	Trust.	 	 	
Ê Ê Ê Ê
The	Finance	Division	of	the	Trust	is	responsible	for	ensuring	the	attainment	of	the	liquidity	objectives	
ofÊtheÊ Trust.Ê Ê TheseÊ responsibilitiesÊ includeÊ theÊ provisionÊ ofÊ ÊauthoritiesÊ andÊ developmentÊ ofÊ policiesÊ
andÊprocedures .Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê
(c)Ê MarketÊ riskÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Market	Risk	is	the	risk	that	changes	in	market	prices,	such	as	interest	rate,	equity	prices	and	foreign	
exchange	rates	will	affect	the	Trust	income	or	the	value	of	its		holdings	of	financial	instruments.	 	
Ê Ê Ê Ê Ê
TheÊ objectiveÊ ofÊ marketÊ riskÊ managementÊ isÊ toÊ manageÊ andÊ controlÊ marketÊ riskÊ exposuresÊ withinÊ
acceptableÊpar ameters,Êw hileÊoptim isingÊ theÊ returnÊ onÊ risk.Ê Ê TheÊ ÊTrustÊ isÊ developingÊ policies,Ê
processesÊandÊev aluatingÊ methodologiesÊ toÊ betterÊ manageÊ thisÊ risk.Ê Ê Ê
Ê
(d)Ê OperationalÊr iskÊ Ê Ê Ê Ê Ê
OperationalÊ riskÊ isÊ theÊ riskÊ ofÊ directÊ orÊ indirectÊ lossÊ arisingÊ fromÊ aÊ wideÊ varietyÊ ofÊ causesÊ associatedÊ
withÊtheÊ Trust,Ê processes,Ê personnel,Ê technologyÊ andÊ Êinfrastructure,Ê andÊ fromÊ externalÊ factorsÊ otherÊ
than	market	and	 liquidity	 risks	such	as	 those	arising	 from	legal	and	regulatory	 requirements	and	
generallyÊacceptedÊ ÊstandardsÊ ofÊ corporateÊ behaviour.Ê Ê OperationalÊ risksÊ ariseÊ fromÊ allÊ ofÊ theÊ TrustÕ sÊ
operations.Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê
The	Trust’s	objective	is	to	manage	operational	risk	so	as	to	balance	the	avoidance	of	financial	losses	
andÊdamageÊtoÊtheÊ TrustÕ sÊ reputationÊ withÊ overallÊ costÊ ÊeffectivenessÊ andÊ toÊ avoidÊ controlÊ proceduresÊ
thatÊres trictÊinitiati veÊ andÊ creativity.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê
TheÊ primaryÊ responsibilityÊ forÊ theÊ developmentÊ andÊ implementationÊ ofÊ controlsÊ toÊ addressÊ operationalÊ
riskÊis Êas signedÊtoÊs eniorÊmanagement Ê withinÊ eachÊ Division.Ê Ê Ê Ê Ê
ThisÊ responsibilityÊ isÊ supportedÊ byÊ theÊ developmentÊ ofÊ overallÊ standardsÊ forÊ theÊ managementÊ ofÊÊ
operationalÊris kÊinÊtheÊfollo wingÊar eas:Ê Ê Ê Ê Ê
-	 requirements	for	appropriate	segregation	of	duties,	including	the	independent	authorisation	of		
Ê transactionsÊ Ê Ê Ê
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-	 requirements	for	the	reconciliation	and	monitoring	of	transactions		 	
-	 compliance	with	regulatory	and	other	legal	requirements	 	 	
-Ê documentationÊ ofÊ controlsÊ andÊ proceduresÊ Ê Ê Ê
-	 requirements	for	the	periodic	assessment	of	operational	risks	faced,	and	the	adequacy	of		 	
	 controls		procedures	to	address	the	risks	identified.	 	
-	 requirements	for	the	reporting	of	operational	losses	and	proposed	remedial	action	
-	 procedures	to	address	the	risks	indentified	 	 	 	
-Ê developmentÊof Ê contingencyÊ plansÊ Ê Ê Ê Ê
-Ê trainingÊandÊpr ofessionalÊ developmentÊ Ê Ê Ê Ê
-Ê ethicalÊand Ê businessÊ standardsÊ Ê Ê Ê Ê
-Ê riskÊmitiga tion,Ê includingÊ insuranceÊ whereÊ thisÊ isÊ effective.Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê
ComplianceÊ withÊ theÊ TrustÕ sÊ standardsÊ isÊ supportedÊ byÊ aÊ programmeÊ ofÊ periodicÊ reviewsÊ undertakenÊ
byÊInternalÊ AuditÊ sometimesÊwithÊas sistanceÊ fromÊ externalÊ Êconsultants.Ê Ê TheÊ resultsÊ ofÊ reviewsÊ areÊ
discussedÊ withÊ theÊ managementÊ ofÊ theÊ businessÊ unitÊ toÊ whichÊ theyÊ relate,Ê withÊ reportsÊ submittedÊ toÊ
theÊ AuditÊcommittee, Ê ÊaÊs ubÊcommitteeÊofÊt heÊ Board.Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê
18.Ê TransfersÊt oÊ NationalÊHealthÊ InsuranceÊ SchemeÊ Ê Ê Ê Ê
Transfers	made	are	in	accordance	with	National	Health	Insurance	Act,	2003	(Act	650)	Section	78	
(Ib)	which	requires	2.5	percentage	points	out	of	each	member’s		17.5%	 contribution	 to	 the	 SSNIT	
PensionÊSc hemeÊ toÊbeÊpaidÊintoÊtheÊNation alÊ HealthÊ InsuranceÊ Fund.Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
19.Ê Tax Ê Ê Ê Ê Ê Ê
UnderÊ SectionÊ 17Ê ofÊ theÊ SocialÊ SecurityÊ Law,Ê 1991Ê (PNDCLÊ 247)Ê theÊ TrustÊ isÊ exemptÊ fromÊ corporateÊ
taxÊandÊs uchÊotherÊtaxes ÊandÊduties Êas Êma yÊ beÊ determinedÊ byÊ ÊtheÊ MinisterÊ ofÊ FinanceÊ &Ê EconomicÊ
Planning.Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

a)ÊC ontingentÊliabilities Ê Ê Ê Ê Ê
There	were	 a	 number	 of	 legal	 proceedings	 outstanding	 against	 the	Trust	 at	 31	December	 2009.		
TheseÊareÊpend ingÊ litigationsÊthatÊma yÊres ultÊ inÊ aÊ materialÊ liabilityÊ ÊtoÊ theÊ Trust.Ê Ê ItÊ isÊ estimatedÊ thatÊ
the	maximum	amount	would	not	exceed	GH¢560,984	(2008-GH¢428,800).	 	 	
Ê Ê Ê Ê
b)Ê LoansÊand Ê AdvancesÊ Ê Ê Ê Ê Ê
AÊ transferÊ isÊ madeÊ toÊ anÊ impairmentÊ accountÊ toÊ caterÊ forÊ anyÊ shortfallsÊ betweenÊ theÊ assetÕ sÊ carryingÊ
amount	and	the	present	value	of	estimated	future	cash	flows		discounted	 at	 the	 Group’s	 average	
commercialÊr ate.Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Ê Ê Ê
c)Ê UnquotedÊ investmentsÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Unquoted	Investments	are	stated	at	fair	value	 	 	 	 	
Ê Ê Ê
d)Ê PostÊBalanceÊSheetÊEv entsÊ Ê Ê Ê Ê Ê
Events	subsequent	to	the	balance	sheet	date	are	reflected	in	the	financial	statements	only	to	the		 	
extentÊthatÊtheyÊrelateÊtoÊtheÊy earÊunderÊcons iderationÊ andÊ ÊtheÊ effectÊ isÊ material.Ê Ê Ê
Ê Ê Ê Ê Ê
21.Ê DiscontinuationÊ ofÊ consolidatingÊ TrustÊ HospitalÊ recordsÊ Ê Ê Ê
TheÊ TrustÊHos pitalÊis ÊaÊmajorÊhealthÊcar eÊ providerÊ toÊ SSNITÊ staffÊ andÊ theÊ generalÊ public.Ê Ê Ê
SSNITÊhas ÊagreedÊforÊitÊtoÊbeÊautonomous Êw ithÊ itsÊ ownÊ managementÊ andÊ aÊ BoardÊ ofÊ Ê Ê Ê
Directors.Ê ToÊconcentr ateÊ onÊits ÊcoreÊbus iness,Ê managementÊ isÊ fastÊ trackingÊ theÊ accreditationÊ Ê
processÊ asÊ aÊ NationalÊ HealthÊ InsuranceÊ ServiceÊ (NHIS)Ê providerÊ withÊ OutÊ PatientÊ DepartmentÊ (OPD)Ê
clinicsÊatÊSakumono,Ê AdentaÊandÊDan somanÊ allÊ suburbsÊ ofÊ Accra.
TheÊmanageme ntÊ ofÊ SSNITÊ doesÊnotÊthereÊf oreÊ intendÊ toÊ consolidateÊ theÊ operationsÊ ofÊ theÊ TrustÊ Ê Ê
HospitalÊintoÊits Êits ÊF inancialÊStatements Êan yÊ longer.Ê SSNITÊ wouldÊ showÊ theÊ TrustÊ HospitalÊ Ê Ê
as	an	investment	in	subsequent	Financial	Statements.	 	 	 	 	
Ê Ê Ê
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SSNIT AREA OFFICES & BRANCHES

Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê SSNITÊ AREAÊ OFFICESÊ &Ê BRANCHESÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

Ê
ACCRAÊ AREAÊOFF ICESÊ ÊÊÊ AddressÊ Telephone
Ê
Ê Ê P.O.ÊBoxÊM B.149Ê Ê
Accra	Area	/A.I.A	Branch	Offices	 	 “	 (0302)225233,	256347,	232997,	232998
Ê Ê Ê Ê E-mail:ssaia@ssnit.org.gh
Accra	Area	Office	 	 “	 0289500902	
Area	Manager	 	 “	 0289-522909	•	Fax:	(0302)	225135	
Adabraka	Branch	 	 “	 (0302)	669493,	669504,	0289522917,	028522919
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sadabraka@ssnit.org.gh
Adabraka	Branch	Manager	 	 	 (0302)	675761	•	Fax:	(0302)	683143
Deputy	Manager,	Adabraka	 	 “	 (0302)	683140
Accra	Industrial	Area	Branch	 	 “	 0289674677
Accra	Industrial	Area	Branch	Manager	 	 “	 (0302)	225318,	Tele/Fax:	232999
Benefits/Customer	Service	Unit,	A.I.A	 	 “	 0289674676
Accra	Central	Branch	 	 “	 (0302)	664987/8
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sacentral@ssnit.org.gh
Accra	Central	Branch	Manager	 	 “	 (0302)	664421,	•	Fax:	(0302)	665791
Legon	Branch	 	 “	 (0302)	506224,	506226
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês slegon@ssnit.org.gh
Legon	Branch	Manager	 	 	 (0302)	506210	Tele/Fax
Deputy	Manager,	Legon	 	 “	 (0302)	506227
Weija	Branch	 P.O.	Box	WJ	318	 (0302)	850216,	850220	 	 	 	
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sweija@ssnit.org.ghÊÊ
Weija	Branch	Manager	 	 “	 (0302)	850218;	•	Fax	(0302)	850219
Weija	Branch	Customer	Service	 	 	 (0302)	850217
Achimota	Branch	 P.O.	Box	MB.149	 (0302)	402210,	402300
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sachimota@ssnit.org.gh
Achimota	Branch	Manager	 	 “	 (0302)	400489	Tele/Fax
Kokomlemle	Branch	 P.O.	Box	MB.	149	 0289522901,	0289522905	 	 	
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês skokomlemle@ssnit.org.gh
Kokomlemle	Branch	Manager	 	 “	 (0302)	237691	Direct,	(0302)	237692	Fax
Korle-Bu	Branch	 	 “	 (0302)	660172,	0289522900
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês skorlebu@ssnit.org.gh
Korle-Bu	Branch	Manager	 	 “	 0289522906	Direct,	(0302)	660174	Fax
Agona	Swedru	Branch	 P.O.	Box	399	 (033	20)	20399
Ê Ê Ê Ê E-mail:Êas wedru@ssnit.org.gh
Agona	Swedru	Branch	Manager	 	 “	 (033	20)	20984,	(033	20)	20986	Fax
Breman	Asikuma	Branch	 P.O.	Box	98	 0244-339973	
Ê Ê Ê Ê E-mail:Êbas ikuma@ssnit.org.gh
Breman	Asikuma	Branch	Mgr.	 P.O.	Box	98	 0244-339974

Area	Office	 P.O.	Box	CO713,	Tema	 (0303)	200512,	200514,	200515	
Area	Manager	 	 “	 (0303)	200518	Direct	•	Fax:	(0303)	200510
Osu	R.E.	Branch	 	 “	 (0302)	774216,	774217
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sosu@ssnit.org.gh
Osu	R.E.	Branch	Manager	 	 “	 (0302)	760847	•	Fax:	(0302)	760847
Osu	R.E.	Customer	Service	 	 “	 (0302)	760848
Osu	R.E.	Internet	Line	 	 “	 (0302)	760846
Tema	C.2	Branch	Manager	 P.O.	Box	CO713,	Tema	 (0303)	204565	•	Fax:		(0303)	205349	
Tema	C.2	Branch	Deputy	Mgr	 	 “	 (0303)	213507/213508
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Tema	C.2	Branch	 	 “	 (0303)	204007,	213507,	213509
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês stemac2@ssnit.org.gh
Tema	Harbour	Branch	 	 “	 (0303)	206802,	207375-9
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês stharbour@ssnit.org.gh
Tema	Harbour	Branch	Manager	 	 “	 (0303)	206234	•	Fax:	(0303)	206653
Tema	Harbour	Branch	Dep.	Mgr.	Ops	 	 “	 (0303)	207381	Direct
Tema	Harbour	Branch		 	 “	 (0303)	207380	Direct
ComplianceÊSupervis orÊ
Tema	Customer	Service	Unit	 	 “	 (0303)	210805
Tema	East	Branch	 P.O.	Box	CO713	Tema	 (0303)	7012081,	7012083
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês steast@ssnit.org.gh
Tema	East	Branch	Manager	 P.O.	Box	CO713	Tema	 (0303)	7012082		•	Fax:	(0303)300364/1
Teshie/Nungua	Branch		 P.O.	Box	CO713	Tema	 (0302)	711022,	711024,	711025
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês stnungua@ssnit.org.gh
Teshie-Nungua	Branch	Mgr.	 	 “	 (0302)	912143		•	Fax	711023
Denu	Secretary	to	Manager	 P.O.	Box	DE82	 (036	25)	30946,	30947
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sdenu@ssnit.org.gh
Denu	Branch	Manager	 P.O.	Box	82	 (036	25)	30945	•	Fax;	30327
Denu	Customer	Service	Unit	 	 “	 (036	25)	30319

(Ashanti)

Area	Manager	 P.O.	Box	4270	 (032	20)	23220	Direct	•	Fax:	(032	20)	27242
Deputy	Area	Manager	 	 “	 (032	20)	27227	Direct	•	Fax:	(032	20)	27227
Area	Office,	Kumasi		 	 “	 (032	20)	27210,	27211,	24927/24902
Information	Desk	 	 “	 (032	20)	27218
Adum	Branch	 	 “	 (032	20)	24902;	27218
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sadum@ssnit.org.gh
Adum	Branch	Manager,	 	 “	 (032	20)	27226	Direct	•	Fax:	27243
Adum	Deputy	Manager	 	 “	 (032	20)		27219
Asafo	Branch	 	 “	 (032	20)	22266/23085	•	Fax:	(032	20)	22763
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sasafo@ssnit.org.gh
Asafo	Branch	Manager	 	 “	 (032	20)	23345	•	Fax	(032	20)	22763
Konongo	Branch	 P.O.	Box	82	 (032	21)	24470
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês skonongo@ssnit.org.gh
Konongo	Branch	Manager	 P.O.	Box	82	 (032	21)	24202	•	Fax:	24552
Dunkwa	Branch		 P.O.	Box	239	 (033	22)	28256/28285
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sdunkwa@ssnit.org.ghÊ
Dunkwa	Branch	Manager	 P.O.	Box	239	 (033	22)	28252	•	Fax:	28418
Obuasi	Branch	 P.O.	Box	165	 (032	25)	41727/40272
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sobuasi@ssnit.org.gh
Obuasi	Branch	Manager	 P.O.	Box	165	 (032	25)	41726	•	Fax:	(032	25)	42497
Obuasi	Archives	Manager	 P.O.	Box	165	 (032	25)	41792
Mampong	Ashanti	Branch	 P.O.	Box	35	 (032	25)	22318	•	Fax:	22171
Ê Ê Ê Ê E-mail:Êamampong@ ssnit.org.gh
Mampong	Ashanti	Branch	Manager	 P.O.	Box	35	 (032	25)	22170
Atebubu	Day	Office	 P.O.	Box	35	 -
Sefwi-Wiawso	Branch	 P.O.	Box	187	 0244339976
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês wiawso@ssnit.org.gh
Bibiani	Day	Office	 P.O.	Box	187	 -
Bekwai	Branch	 P.O.	Box	210	 (032	24)	20297		
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sbekwai@ssnit.org.gh
Bekwai	Branch	Manager	 P.O.	Box	210	 (032	24)	20148	•	Fax:	(032	24)	20208	
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SSNIT AREA OFFICES & BRANCHES

(BrongÊ Ahafo)

Area	Manager,	Sunyani	 P.O.	Box	411	 (035	20)	27258	•	Fax:	(035	20)	27197
Sunyani	Area	Office	 P.O.	Box	411	 (035	20)	23665
Sunyani	Area	Accountant	 P.O.	Box	411	 (035	20)	28363
Sunyani	Branch	 P.O.	Box	411	 (035	20)	23532	
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês ssunyani@ssnit.org.gh
Sunyani	Branch	Manager	 	 “	 (035	20)	24464	•	Fax:	(035	20)	27239
Dormaa	Day	Office	 P.O.	Box	411	 -
Wenchi	Branch	 P.O.	Box	65	 (035	20)	92098
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês swenchi@ssnit.org.ghÊ
Wenchi	Branch	Manager	 P.O.	Box	65	 (035	20)	92099	•	Fax:	(035	24)	22623	 	
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês swenchi@ssnit.org.gh
Goaso	Branch	 	 “	 0244339975
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sgoaso@ssnit.org.gh
Goaso	Branch	Manager	 P.O.	Box	91	 (035	20)	28267
Techiman	Branch	 P.O.	Box	7	 (035	25)	91697	
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês stechiman@ssnit.org.gh
Techiman	Branch	Manager	 P.O.	Box	7	 (035	25)	91487/056322398,	
	 	 	 	 •	Fax:	(035	25)	22091
Kintampo	Day	Office	 P.O.	Box	7	 -

(WesternÊ &ÊC entral)

Area	Office,	Takoradi	 P.O.	Box	611	 (031	20)	23565	-	6,	21994/22108
Area	Manager	 P.O.	Box	611	 (031	20)	24787	Direct	•	Fax:	(031	20)	24246
Takoradi	Branch	 P.O.	Box	611	 (031	20)	23565/6	•	Fax:	(031	20)	24685
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês stakoradi@ssnit.org.gh
Takoradi	Branch	Manager	 P.O.	Box	611	 (031	20)	24628	Direct
Branch	Manager,	Informal	Sector,	T’di	 P.O.	Box	611	 (031	20)	27254	Tele/Fax
Tarkwa	Branch	 P.O.	Box	224	 (031	23)	20332	•	Fax:	(031	23)	20332
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês starkwa@ssnit.org.gh
Tarkwa	Branch	Manager	 P.O.	Box	224	 (031	23)	20881
Asankragua	Day	Office	 P.O	Box	224	 -
Axim	Branch	 P.O.	Box	61	 (031	21)	22303/22238
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês saxim@ssnit.org.gh
Axim	Branch	Manager	 P.O.	Box	61	 (031	21)22302	•	Fax:	(031	21)	22327
Half	Assini	Day	Office	 P.O.	Box	61	 -
Cape	Coast	Branch	 P.O.	Box	602	 (033	21)	32991/5,	30381,	30382	–	4
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês scapecoast@ssnit.org.gh
Cape	Coast	Branch	Manager	 	 “	 (033	21)	32841/32843	•	Fax:	(033	21)	
32843
Assin	Fosu	Branch	 P.O.	Box	134	 (033	21)	2912617,	Tele/Fax:	(033	22)	40544	
Ê Ê Ê Ê E-mail:Êas sinfosu@ssnit.org.gh
Twifo	Praso	Day	Office	 P.O.	Box	134	 -

(EasternÊ& Ê Volta)

Area	Office	 P.O.	Box	586	 (034	20)	23101/23106/23086
Area	Manager	 P.O.	Box	586	 (034	20)	23252	Direct,	•	Fax:	23125
Deputy	Area	Manager	 	 “	 (034	20)	22701
Koforidua	Branch	 	 “	 (034	20)	23101/23106/23086
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês skoforidua@ssnit.org.gh
Koforidua	Branch	Manager	 P.O.	Box	586	 (034	20)	23173	Direct,	•	Fax:	22445
Kade	Branch	 P.O.	Box	96	 (034	292)	2855	Tel/Fax
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês skade@ssnit.org.gh
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Asamankese	Day	Office	 P.O.	Box	96	 -
Nkawkaw	Branch	 P.O.	Box	48	 (034	31)	22143/22540/22541
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês snkawkaw@ssnit.org.ghÊ Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
Nkawkaw	Branch	Manager	 	 “	 (034	31)	22421	(Tel/Fax)
Donkokrom	Day	Office	 P.O.	Box	48	 -
Akim	Oda	Branch	 P.O.	Box	197	 (034	292)	2203		Direct,	(034	292)	2586	
Ê Ê Ê Ê E-mail:Êaoda@ ssnit.org.gh
Akim	Oda	Branch	Manager	 P.O.	Box	197	 (034	292)	2585	(Tel/Fax)
Somanya	Branch	 P.O.	Box	75	 (034	20)	91417	
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês ssomanya@ssnit.org.ghÊ
Somanya	Branch	Manager	 P.O.	Box	75	 (034	20)	95585	Direct,	•	Fax:	(021)	297010
Mampong	Akwapim	Branch	 P.O.	Box	91	 (034	27)	22019
Ê Ê Ê Ê E-mail:Êakmampong@ ssnit.org.ghÊ
Mampong	Akwapim	Branch	Manager	 P.O.	Box	91	 (034	27)	22107	(Tel/Fax)
Nsawam	Day	Office	 P.O.	Box	91	 (034	21)	22559
Ho	Branch	 P.O.	Box	321	 (036	20)	26657/26658	
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sho@ssnit.org.gh
Ho	Branch	Manager	 	 “	 (036	20)	26457	(Direct)	•	Fax:	26571
Hohoe	Branch	 P.O.	Box	20	 (036	27)	22089
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês shohoe@ssnit.org.gh
Hohoe	Branch	Manager	 P.O.	Box	20	 (036	27)	22303	Tel/Fax
Nkwanta	Day	Office	 P.O.	Box	1	 -

(Northern,ÊUpper ÊEas tÊ& Ê West)

Area	Manager,	Tamale	 P.O.	Box	390	 (037	20)	23789	Direct
Area	Office,	Tamale	 P.O.	Box	390	 (037	20)	22095/22266	•	Fax:	22266
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês starea@ssnit.org.gh
Tamale	Branch	 	 “	 (037	20)	22096Fax:	22509
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês stamale@ssnit.org.gh
Tamale	Branch	Manager	 	 “	 (037	20)	23747
Damongo	Day	Office	 	 “	 -
Salaga	Day	Office	 	 “	 -
Yendi	Branch	 P.O.	Box	46	 (037	20)	95243
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês syendi@ssnit.org.gh
Yendi	Branch	Manager	 P.O.	Box	46	 (037	20)	95244	•	Fax:	(037	20)	22111
Bimbila	Day	Office	 P.O.	Box	46	 -
Wa	Branch		 	 “	 (039	20)	22435/6
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês swa@ssnit.org.gh
Wa	Branch	Manager	 P.O.	Box	81	 (039	20)	22043	•	Fax:	22434
Tumu	Day	Office	 	 “	 -
Lawra	Branch	 P.O.	Box	64	 (039	20)	22819/50502	•	Fax	20369
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês slawra@ssnit.org.gh
Bolgatanga	Branch	 P.O.	Box	82	 (038	20)	22370/23025
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sabolga@ssnit.org.gh
Bolgatanga	Branch	Manager	 	 “	 (038	20)	23031	•	Fax	(038	20)	22222
Sandema	Day	Office	 	 “	 -
Bawku	Branch	 P.O.	Box	100	 (038	22)	22276,	22579		
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sbawku@ssnit.org.gh
Bawku	Branch	Manager	 P.O.	Box	100	 (038	22)	22197	•	Fax:	(038	22)	22189
Zebilla	Day	Office	 P.O.	Box	100	 -
Gambaga	Branch	 P.O.	Box	28	 (037	20)	94424,	94428
Ê Ê Ê Ê E-mail:Ês sgambaga@ssnit.org.ghÊ
Gambaga	Branch	Manager	 P.O.	Box	28	 (037	20)	23029			
Walewale	Day	Office	 P.O.	Box	28	 -

SSNIT AREA OFFICES & BRANCHES








